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“Ocaktan yarinlara siirddrdlebilir bir miras birakiyoruz.”
vizyonuyla ¢iktigimiz yolculugumuzu 2024 Surdurulebilirlik
Raporu'muz araciligiyla sunuyoruz.

Tum paydaslanmizla, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlanndaki
ilerlememizi seffaf bir sekilde paylasmanin gururunu yasiyoruz.

Surdurdlebilirlik yolculugumuzda kaydettigimiz ilerlemeyi,
gerceklestirdigimiz projeleri ve gelecege ydnelik hedeflerimizi
siz degerli paydaslarimiza acgiklayarak, mermerin dogal
guzelligini koruyan, cevreye ve topluma duyarli
uygulamalarimizla surdurulebilir bir gelecek insa ediyoruz.
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TURKIYE’DEN DUNYAYA
UZANAN DOGAL ZARAFET

Milyonlarca yillik jeolojik olusumlarin zarafeti,
modern teknolojinin hassasiyetiyle bulusuyor.

Her blokta doganin izleri, her ylzeyde kalitenin
Imzasi var.
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RAPOR
HAKKINDA



Alpay Mermer, surdurtlebilirligi faaliyetlerinin ve kaltarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alir. Bu yaklagsimini
her yil daha olculebilir hale getirmeyi hedefler. 59
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HAKKINDA

Alpay Mermer’in 2024 Sarduarulebilirlik Raporu, sirketin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki yaklasimini,
onceliklerini ve gelisim yonlerini 6zetlemektedir. Rapor,
Alpay Mermer’in stratejik hedefleri dogrultusunda yurattagi
faaliyetleri strdurdlebilirlik perspektifiyle ele almaktadir.

Bu rapor, Alpay Mermer’in web sitesinde yayimlanan ikinci
surdurulebilirlik raporu olup, sirketin sardurulebilirlik
performansina iligskin temel basvuru kaynaklarindan biri
niteligini tasimaktadir.

RAPORDA YER ALAN BILGILER
AGIRLIKLI OLARAK;

donemini kapsamaktadir.

Alpay Mermer’in deger zinciri, dogal kaynagin ocaktan
cikarilmasindan iglenmesine, tasarim ve satis sUreclerinden
uluslararasi pazarlara ulastirimasina kadar uzanan entegre
bir Uretim ve deger yaratma modelini géstermektedir.

2024 Surddrdlebilirlik Raporu; Alpay Mermer’in uzun vadeli
deger yaratma anlayisi dogrultusunda sekillenen is modelini,
CSY onceliklerini, risk ve firsat yénetimini, paydaslarla kurdugu
iliskiyi ve temel performans gdstergelerini icermektedir.

Rapor, Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA), Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) ve Global Reporting Initiative (GRI)
Evrensel Standartlari esas alinarak hazirlanmistir. Bu
cerceveler dogrultusunda, Alpay Mermer’in strdarulebilirlik
alanindaki ilerlemesi seffaf ve karsilastirilabilir bir sekilde
sunulmaktadir.

Alpay Mermer’in 2024 Sardaralebilirlik Raporu, sirketin
cevresel, sosyal ve ybnetisim alanlarindaki yaklasimini
ve énceliklerini 6zetlemekte; surdirilebilirligi uzun
vadeli deger yaratma anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele almaktadir.



DOGAL TASTA KURESEL
GUVENIN GUCLU TEMSILCISI

1996°dan bu yana suregelen Uretim deneyimi ve
ihracat odakli yapisiyla, dogal tas sektérinde
gavenilir bir c6ziim ortagl olmaya devam ediyor.

alpay mermer
=
y =




—-— -

YONETIMDEN



SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

YONETIMDEN

2.1. Yonetim Kurulu Bagskaninin Mesaji

Ayse Melike
ALPAY OZMEN

Yénetim Kurulu
Bagkani

Degerli Paydaglarimiz,

Alpay Mermer olarak, maden sektorindeki 28 yili agkin deneyimimizin
rehberliginde surdurdligimuz suardurilebilirlik yolculugumuzu, 2024
yilinda dnemli bir esigi asarak ileri bir noktaya tasidik. 2023 yilinda
yayimladigimiz ilk sarddrulebilirlik raporunun ardindan, bu yil
surdirudlebilirlik yaklagsimimizi daha sistematik, dlculebilir ve butuncul
bir yapiya kavusturmayi hedefledik.

2024 yili icerisinde Alpay Mermer, TSE-K 645 Kadin Girisimci
Belgelendirme Kriteri kapsaminda Altin Kategori ile belgelendiriimis;
ayni yil hizmet ve operasyonel olgunluk dlzeyini yansitan ayri bir
degerlendirme sonucunda Platin hizmet seviyesine ulagsmistir.

Bu seviye; yuksek hizmet standartlarimizin yani sira, cevresel, sosyal
ve yonetisim boyutlarini birlikte ele alan entegre yaklagimimizin kurumsal
sureclerimize yansimasini ortaya koymakta ve Alpay Mermer’in
sektordeki konumunu daha da pekistirmektedir.

alpay mermer

r
~



SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Giclu Degerler,
Sirdidrilebilir Gelecek

Dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evresel etkilerimizin sorumlu sekilde
yonetilmesi, toplumla kurdugumuz yapici iliskiler ve uzun vadeli ekonomik
deger yaratma anlayisimiz, is yapis bicimimizin temelini olusturmaktadir.
Cevresel sorumluluklarimizin bilinciyle; etkimizi azaltmaya, kaynaklari
daha verimli kullanmaya ve faaliyetlerimizi strdurulebilir bir bakig
acislyla yonetmeye devam ediyoruz. Ayni zamanda, yerel paydaglarimizla
yakin is birligi icinde ¢alisarak toplumsal kalkinmaya katki saglamay:
onceliklendiriyoruz.

2024 yilinda; ¢cevre koruma, iklim degisikligiyle mucadele, atiklarin
dogru yonetimi, su ve diger dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi, gtivenli
ve adil calisma kosullar ile yUksek etkili sosyal yatirnmlar, surdtrtlebilirlik
gundemimizin temel basliklarini olusturmustur. Bu alanlardaki tim
calismalarimizi, insan haklarina saygi ve cinsiyet esitligi vizyonu
dogrultusunda yapilandiriyoruz.

Madenciligin, yerel paydaslarla seffaf, glivene dayali ve
uzun soluklu is birlikleri icinde yUrUtUlebilecegine inaniyoruz.
Kurumsal degerimizin sdrdurtlebilir gelisimini saglamak
amacilyla; can guavenligi, is saghg! ve guvenligi ile mevzuata
uyumu tdm yonetim sureclerimizin merkezinde tutmaya
devam ediyoruz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin imzacisi
olarak; cevresel, sosyal ve yonetisim performansimizi sirekli
gelistirmeyi hedefliyoruz. Etik ve seffaf yonetim anlayisimiz
dogrultusunda, paydaslarimizla birlikte deger yaratmaya;
olumlu etkilerimizi artirirken olasi etkileri en aza indirmeye
odaklaniyoruz. Bu yaklasimimizla, Surdirulebilir Kalkinma
Amaclari’na katki sunmayi strdireceqgiz.

Gelecek dénemde de, Platin hizmet seviyemizle uyumlu
yuksek standartlarimizi koruyarak, surdurulebilirlik
taahhutlerimizi gliclendirmeye, sektorimuzde 6rnek olusturan
uygulamalar gelistirmeye ve bu alandaki liderligimizi
kararllikla sGrdirmeye devam edecegiz.

Saygilarimlia,
Ayse Melike ALPAY OZMEN

Yo6netim Kurulu Bagkani
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2.2. Genel Mudurun Degerlendirmesi
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iIknur ONCU

Genel Mudur

Degerli Calisma Arkadaslarimiz ve Paydaslarimiz,

Alpay Mermer olarak, strdurulebilirlik yolculugumuzu 2024 yilinda
daha guclu bir operasyonel yapi ve daha net hedeflerle ilerletmeye
devam ettik. 28 yili agkin sektér deneyimimizden aldigimiz gtcle,
surdardlebilirligi yalnizca bir taahhUt degil, is yapis bicimimizin ayriimaz
bir parcasi olarak ele aliyoruz.

2024 yil boyunca, operasyonel verimliligi artirmaya ve surdartlebilir
buyimeyi destekleyen siirecleri gliclendirmeye odaklandik. Uretimden
tedarik zincirine, kalite yonetiminden lojistige kadar tlim operasyonlarimizda;
kaynak kullanimini optimize eden, cevresel etkileri azaltan ve is sagligi
ile glivenligini 6nceleyen uygulamalar hayata gecirdik.

Pazar dinamiklerini ve musteri beklentilerini yakindan takip ederek,
yuksek hizmet kalitesi sunan, esnek ve guvenilir bir operasyonel yapi
olusturmayi hedefledik. MUsterilerimiz icin deger yaratan ve gliven
veren bir is ortagl olma anlayisimiz, tim operasyonel kararlarimizin
merkezinde yer almaktadir.
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Surdurtlebilir blylimenin; yalnizca kapasite artigiyla degil, insan
kaynagina yapilan yatinmlar, guclu ekip calismasi ve surekli iyilestirme
kilttriyle mimkin olduguna inaniyoruz. Bu dogrultuda, calisanlarimizin
gelisimini destekleyen egitim ve katilim odakli uygulamalari
dnceliklendiriyor; birlikte 6grenen ve gelisen bir organizasyon yapisini
guclendiriyoruz.

Cevreye ve topluma yoénelik olasi etkilerimizi en aza indirme
sorumluluguyla hareket ederken, paydaslarimizla is birligi icinde,
surdurulebilirlik bilinciyle gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakmayi hedefliyoruz. Bu rapor, mevcut performansimizin yani sira,
onumuzdeki doneme yonelik surdartlebilir blyime hedeflerimizi ve
operasyonel 6nceliklerimizi de ortaya koymaktadir.

Onumuzdeki yillarda da, operasyonel verimliligi artiran, sorumlu
kaynak kullanimini esas alan ve surdurulebilir blylmeyi destekleyen
uygulamalarla yolumuza kararlilikla devam edecegiz. Bu slrecte
emegi gecen tim calisma arkadaslarima ve katki saglayan

paydaslarimiza tesekkur ederim.
Saygilarimia,

iIknur ONCU
Genel Mudur




'.DOéAL KAYNAKLARA SAYGILI,
GELECEGE DUYARLI URETIM

Surdurulebilir madencilik anlayisiyla dogayi koruyarak
Uretmeye ve deger yaratmaya devam ediyoruz.




ALPAY MERMER
HAKKINDA
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HAKKINDA

3.1. Bir Bakista Alpay Mermer

Milyonlarca Yillik Doga,
Kusursuz Iscilikle...

Kuruldugu gtinden bu yana istikrarl bir gelisim gosteren Alpay
Mermer, Mugla’da bulunan 205 hektarlik aktif 2 ocak sahasi
faaliyetlerini sUrdurmektedir. Sirket, Mugla’da yer alan iki mermer
fabrikasi araciligiyla tGretim operasyonlarini yaritmektedir.

Toplam 242 calisani ve yillik 136.060 ton Uretim kapasitesi ile
Alpay Mermer, Turkiye’nin saygin mermer Ureticileri arasinda
yer almaktadir. 2002 yilindan bu yana, fabrikada iglenen Grtnlerinin
yaklasik %65’ini inrac eden sirket, uluslararasi pazarlarda guvenilir
ve tercih edilen bir is ortagl olarak konumlanmaktadir.

alpay mermer

\
~

Toplamda 242 Calisani Bulunan Ve Yilhk
136.060 Ton Uretim Kapasitesine Ulasan Alpay
Mermer, Turkiye'nin Saygin Mermer Maden

Firmalari Arasinda Yer Almaktadir.
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2024 yili itibariyla Alpay Mermer, surdurulebilir bir isletme olma
hedefi dogrultusunda attigi adimlari daha da ileri tagimaktadir.
Dogal tas sektdrinde sanat ve tasarimi tretim surecleriyle
bulusturarak, katma degerli Grtin gelistirmeye odaklanmaktadir.
Mugla Beyaz ve Mugla Gri mermerleri basta olmak lzere; blok,
plaka ve ebatl mermer Uretimi gerceklestirmektedir.

Ar-Ge calismalarinda, cevreye ve insan sagligina olasi etkileri
azaltmayi temel ilke olarak benimseyen Alpay Mermer, zararli
maddelerin kullanimini en aza indirmeye yonelik uygulamalari
hayata gecirmektedir. Bu yaklasim, sirketin surdurulebilirlik
alanindaki uzun vadeli vizyonunu desteklemektedir.

Calisanlarinin cevre bilinci ve atik yonetimi konularinda farkindaligini
artirmaya yonelik ¢calismalar yuraten Alpay Mermer, ayni zamanda
sosyal sorumluluk projeleriyle toplumsal katki saglamay!
sirdirmektedir. Sirketin tim Grlnleri CE Uriin Sertifikasina
sahiptir. Bu uygulamalar, Alpay Mermer’in cevreye duyarli,
sorumlu ve surdurudlebilir Gretim anlayisinin bir yansimasidir.
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3.2. Vizyon, Misyon ve Degerler

VIZYON

Dogal tas sektdérinde strdirilebilir madencilik ve Gretim
uygulamalariyla fark yaratan; cevreye duyarli, yenilik¢gi ve
kapsayici bir marka olmak, ulusal ve uluslararasi alanda 6rnek
teskil etmektir.

Alpay Mermer, 2024 yilinda surddrulebilir Gretim, déngusel
ekonomi ve sorumlu tedarik zinciri uygulamalarini guclendirerek
mermercilik sektorinde kalici bir donisimun oncusu olmayi
hedeflemektedir. Dogal tasin yasam déngusu boyunca deger
yaratmayi esas alan sirket, kaynaklarin verimli kullanimini ve
cevresel etkilerin azaltilmasini tum faaliyetlerinin merkezine
yerlestirmektedir.

Kaynaklara Saygili, Gelecege
Deger Katan Uretim

Verimlilik, seffaflik ve ¢cevresel sorumiulukla
uretimde kalici donisim sagliyoruz.

Sirket, 2024’te maden sahalarindan elde edilen her bir tag parcasinin
maksimum fayda ile degerlendirilmesi icin “tam verimlilik ve tam
izlenebilirlik” yaklagsimini benimsemekte; moloz ve yan Urlnlerin
yUuksek katma degerli alanlarda kullanimini tesvik ederek sifir
atik yolculugunu bir Ust seviyeye tasimayl amaglamaktadir.

Alpay Mermer, calisanlar, is ortaklar ve icinde bulundugu toplumla
birlikte deger yaratan bir blylime anlayisi dogrultusunda, sosyal
etkiyi guc¢lendiren projelere odaklanmayi ve sektorde yenilikei,
seffaf, cevreye duyarli is modelleriyle liderligini pekistirmeyi
vizyon edinmektedir.

alpay mermer
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MISYON

Alpay Mermer, 2024 yilinda surdurulebilir madencilik, yenilikgi
uretim teknolojileri ve cevresel sorumluluk anlayigini merkezine
alarak sektordeki 6nciligund guclendirmeyi misyon edinmistir.
Dogal tasin estetik ve kilttrel degerini korurken, kaynaklari
sorumlu ve verimli kullanmayi, emisyonlari azaltmayi ve gevresel
etkileri minimize etmeyi is modelinin temel bilegseni haline
getirmektedir.

Sirket, kadin istihdamini ve firsat esitligini tesvik eden kapsayici
bir calisma kalttrint desteklerken, calisan sagligi ve guvenligini
en yuksek standartlarda gozetmekte; dijitallesme, teknoloji ve
veri odakli yénetim yaklasimlariyla operasyonel mikemmelligini
surekli gelistirmektedir.

~ GCevresel Sorumlulukla
Uretimde Kalici Donusum

Paydaglarla glvene dayali, seffaf ve uzun vadeli iligkiler kurmayi
Oncelik olarak benimseyen Alpay Mermer, yalnizca Grtn degil,
toplumsal ve kultlrel deger Ureten bir marka olmayi
hedeflemektedir.

Sanatin ddénustirtci glctnd kurumsal kimliginin bir parcasi
olarak benimseyen sirket, cevre dostu ve yenilikgi uygulamalarla
sektorun suardurulebilir dontisumune liderlik etmeyi temel
misyon unsuru olarak kabul etmektedir. Bu dogrultuda Alpay
Mermer, dogal kaynaklari sirduruilebilir sekilde yonetmek,
cevresel etkiyi en aza indirirken Utretim verimliligini artirmak,
kapsayici ve esitlik¢i bir calisma kulturt olusturmak, teknolojik
ve inovatif sureclerle operasyonel mikemmelligi saglamak ve
paydaslarina deger yaratan iliskiler sunmak Utzere faaliyet
gOstermektedir.
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ve DEGERLER

Alpay Mermer, sirket degerlerini ¢calisanlarinin guvenligi, refahi
ve esitligi temelinde tanimlamakta ve tim is streclerinde bu
degerleri uygulamaktadir. Insan Kaynaklari politikalari; is saghg
ve glvenligi, kadin istihdaminin desteklenmesi ve firsat esitligi
ilkeleri dogrultusunda sekillendiriimekte; sirket, glicint calisanlariyla
birlikte yarattigi kurumsal kiltirden almaktadir.

Calisanlarin guvenli bir calisma ortamina sahip olmasi ve esit
firsatlara erigsimi, Alpay Mermer’in surdurilebilirlik yaklagsiminin
temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu yaklasim, kapsayici
ve adil bir is ortaminin olusturulmasini desteklemekte; calisan
baghhgini ve kurumsal dayanikliligi gi¢lendirmektedir.

Surdurulebilir Gucle
Gelecegi Sekillendiriyoruz

Insana, dogaya ve degere odaklaniyoruz.

Cevresel sorumluluk bilinciyle hareket eden Alpay Mermer,
karbon ayak izinin azaltilmasi ve dogaya olumlu katki saglanmasi
amaciyla cesitli proje ve uygulamalari hayata gecirmektedir. Bu
calismalar, sirketin cevresel sirdirtlebilirlik alaninda attigi adimlarin
bir parcasi olarak ele alinmakta ve dogal cevreyle uyumlu bir
uretim anlayisini desteklemektedir.

Mugla’da yaklasik 28 yildir faaliyet gésteren Alpay Mermer, istihdam
yaratmanin yani sira ihracat faaliyetleriyle Ulke ekonomisine katki
saglamaktadir. Bolgesel kalkinmaya deger katma sorumlulugunu
gdzeten sirket, bulundugu topluma ve paydaslarina karsi olan
yukUumlulUklerini uzun vadeli bir perspektifle ele almaktadir.
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Deger Ureten
Surdurulebilir Guc

Calisanlarnn guvenligi ve esit firsatlar
sunma yaklasimi, Alpay Mermer’in
temel taslari arasinda yer almaktadir.
Bu bituncul yaklasim dogrultusunda Alpay Mermer,
calisanlariyla birlikte deger Ureten, cevreye ve topluma

duyarli, strdurulebilir bir gelecek i¢cin sorumluluk
alan bir kurum olmayi surddrmektedir.

> s
oty DENEYIMLI KADRO

Alaninda uzman ve deneyimli kadromuz,
w tium projelerde yuUksek kalite ve guUvenilirlik

standartlarini saglamaktadir. 01

n KALITELI URETIM
# Modern Uretim altyapimiz ve titiz kalite kontrol
|| @ sureglerimizle uluslararasi standartlarda

Uretim gergeklestiriyoruz.

GUCLU
20 REFERANSLAR

Basarilyla tamamladigimiz ulusal ve uluslararasi
& projeler, sektordeki glvenilir konumumuzu ve

guclu referanslarimizi ortaya koymaktadir.

03

@ sayesinde projeleri zamaninda ve eksiksiz
teslim ediyoruz.




ALPAY MERMER DEGER ZIiNCIRI

BLOK URETIM ISLEME TASARIM & SATIS NAKLIYE IHRACAT

EKONOMIK DEGER CEVRESEL ETKI SOSYAL ETKi
Hammadde Uretimi e Arazi Kullanimi o Yerel istihdam e Calisan Guvenligi
Katma Deger e Enerji Tuketimi e Calisan Guvenligi e Tedarikgi is Birligi

inovasyon Malzeme Verimliligi Tedarikgi is Birligi Musteri Memnuniyeti

Globa.l Karbon
Ayak lzi

ihracat Geliri Lojistik Emisyonu Ticaret is Birlikteligi

Alpay Mermer, deger zincirinin her asamasinda cevresel etkileri azaltmayi,
sosyal faydayi artirmayi ve ekonomik deger yaratmayi hedefleyen sirdurulebilir bir Gretim
yaklasimi benimsemektedir.



2024 YILI
GOSTERGELERI

Gelecege Deger Katan Uretim

Alpay mermer, calisma hayatinda kadin IStIhdam|n]xﬁ-;.;}jj{:_:"—_f;?-**"-,"{_5;_‘-"'_'_ g5
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ALPAY MERMER 2024

HAKKINDA YILI GOSTERGELERI

3.3. 2024 Yih Gostergeleri

653.665
m2

15

Ihracat Yapilan
Blok Uretlml Nihai Ur(in Uretimi Ulke Savisi

Yonetim Kurulundaki ihracattan Elde Edilen
Kadin Yonetici Orani Ciro Orani ' Ciro Artis Orani Fabrika Sayisi Uretim Tonaiji
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3.4. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Alpay Mermer’in sermaye ve ortaklik yapisi, dort esit hissedera
bélinmis durumdadir. Ayse Melike Alpay Ozmen, Elif Alpay,
Zehra Reyyan Alpay ve Hasene Bennu Alpay, sirket sermayesinde
ylzde yirmi beser paya (%25) sahiptirler. Dengeli ortaklik yapisi,
sirketin yonetiminde aile bireylerinin esit bir temsiline ve karar
alma sureclerinde ortak bir yaklagsimin benimsenmesine olanak
tanimaktadir.

Ayse Melike
ALPAY OZMEN “ |

Zehra Reyyan
ALPAY

o
Elif ALPAY

| Hasene Bennu

ALPAY



KALITE STANDARTLARI VE alpay mermer
SERTIFIKALARI mammmwrarw -




SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

ALPAY MERMER
HAKKINDA

3.5. Kalite Standartlar ve Sertifikalarn

KALITE STANDARTLARI
VE SERTIFIKALARI

Alpay Mermer San. ve Tic. A.S., kalite ve ¢evre yonetimini kurumsal
sureclerinin ayriimaz bir parcasi olarak ele almakta; bu dogrultuda
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi’ni entegre bir yapi icerisinde uygulamakta
ve sUrdurmektedir.

Entegre yonetim sistemi kapsaminda; sirketin amaci, stratejik
yonu ve yonetim sistemlerinin amacglanan sonuclara ulagsma
kapasitesini etkileyen i¢c ve dig hususlar buttincul bir bakig
acistyla degerlendiriimektedir. Bu surecte, kalite ve ¢cevre boyutlari
birlikte ele alinarak risk ve firsat temelli bir yaklasim benimsenmekte;
faaliyetlerden kaynaklanabilecek cevresel etkiler ile stre¢
performanslari sistematik olarak analiz edilmektedir.

14001:2015

9001:2015

Ydrutilen bosluk analizleri dogrultusunda, Alpay Mermer
tesislerinde proses kontrolleri, sire¢c yonetimi ve bu slreclere
iliskin dokimantasyon kayit altina alinmis; stratejik hedefler,
potansiyel riskler ve iyilestirme alanlan degerlendirilerek yénetim
sistemlerinin surekli iyilestiriimesi desteklenmigtir. Bu entegre
yapl, sirketin operasyonel verimliligini artirmayi, ¢cevresel etkileri
etkin bicimde yonetmeyi ve kalite standartlarini strdurulebilir
sekilde gelistirmeyi amaclamaktadir.

Alpay Mermer, kaliteyi yalnizca Urin ciktilariyla sinirli olmayan;
uretim sdrecleri, hizmet anlayisi ve kurumsal yonetim yaklasimiyla
butlnlesik bir unsur olarak ele almaktadir.
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Uluslararasi Standartlarda
Guvenilir Kalite

Bu dogrultuda sahip olunan kalite standartlari ve sertifikalar,
sirketin yiksek hizmet seviyesi, operasyonel olgunlugu ve
strdurdlebilirlik yaklagimini somut gostergelerle ortaya koymaktadir.

Alpay Mermer, Turk Standartlarn Enstittst (TSE) tarafindan verilen
K 645 Hizmet Yeri Yeterlilik Belgesi kapsaminda Altin Kategori
seviyesinde belgelendirilmistir. Bu seviye; TSE’nin kalite,
guvenilirlik, hizmet surekliligi, mtsteri memnuniyeti, is saglgi ve
guvenligi ile mevzuata uyum kriterleri dogrultusunda gerceklestirilen
kapsaml degerlendirmeler sonucunda verilen dnemli bir hizmet
yeterlilik dlzeyini ifade etmektedir.

_ HiZMET YETERLILIK
BELGESI BELGESI

HiZMET YETERLILIK

PLATIN

N

Ayni standart kapsaminda, Alpay Mermer’in hizmet ve operasyonel
olgunluk dizeyi, ileri seviye degerlendirmeler sonucunda Platin
Kategori ile de belgelendirilmigtir. Platin seviye; yuksek kalite
standartlarinin kurumsal stireclere butuncul bicimde yansitildigin,
surdurualebilir ve seffaf bir ydnetim anlayisinin benimsendigini
ortaya koymaktadir.

TURK
| STANDARTLARI
ENSTITUSU
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3.6. Uyelikler ve is Birlikleri

= : Turkiye
Mugla T t i
1996 1998 1998

Ege ihracatci
Birlikleri

Natural Stone
Institute Code
of Ethics

2017 2021

Hayvan Haklar
Federasyonu

2022

istanbul Maden
lhracatcilan
Birligi

KAGIDER

2022

UYELIKLER VE iS
BIRLIKLERI

Sirdirilebilir

Kalkinma
Dernegi
2022 2023 2024
Ankara Birlesmis Milletler
Ticaret Odasi Kiresel llkeler

Soézlesmesi
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Stratejik Is Birlikleriyle
Kuresel Guc

Uluslararasi ticaret yapimizi destekleyen
kurumsal uyeliklerimiz ve sektorel
baglantilarimizla surdurulebilir bylimemizi
guclendiriyoruz.

Alpay Mermer, faaliyet gdsterdigi dogal tas ve madencilik sektériinde
ihracat odakli buyimesini desteklemek amaciyla, dis ticaret ekosistemi
icinde yer alan kurumsal yapilara aktif sekilde dahil olmaktadir. Bu kapsamda
sirketimiz, istanbul Maden ve Metaller ihracatc Birlikleri (IMMIB) Uiyesidir.

Inracatci birlikleri tiyeligi, inracat yapan firmalar acisindan yalnizca sektérel
temsiliyet degil; ayni zamanda dig ticaret sireclerinin mevzuata uygun
sekilde yurutulmesi, ihracat operasyonlarinin kurumsal bir cercevede
desteklenmesi ve sektdrle ilgili glincel gelismelerin takip edilmesi bakimindan
da 6nem tasimaktadir. Bu yapi, firmalarin ihracat faaliyetlerini daha
sistematik, uyumlu ve surdurulebilir bir sekilde yurttmesine katki saglar.

Alpay Mermer, IMMIB uyeligi araciligiyla dogal tas sektériine iliskin giincel
gelismeleri, dig ticaret uygulamalarini, sektdrel duyurulari ve uluslararasi
pazarlara yonelik bilgilendirme slreclerini yakindan takip etmektedir. Bu
uyelik ayni zamanda sirketimizin ihracat faaliyetlerini ilgili sektdrel yapi
icinde konumlandirmasina ve kurumsal dis ticaret kapasitesini
guclendirmesine destek olmaktadir.

Sirketimiz, ihracat faaliyetlerini yalnizca ticari bir siirec olarak degil; ayni
zamanda uzun vadeli kurumsal gelisimin, uluslararasi rekabet gucinin
ve surdurtlebilir blytmenin 6nemli bir bileseni olarak degerlendirmektedir.

alpay mermer
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Surduaralebilirlik ve toplumsal sorumluluk yaklasimi dogrultusunda
Alpay Mermer, Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi’ne kurumsal Uye olarak
dahil olmus; cevresel ayak izinin azaltiimasi, karbon saliminin minimize
edilmesi ve dongusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastirilmasi
yonunde calismalar yurutmektedir. Maden ocaklarindan UGretim
sureclerine kadar tUm faaliyetlerde cevresel etkilerin yonetilmesine ve
atiklarin yeniden ekonomiye kazandiriilmasina oncelik verilmektedir.
Bunun yani sira, Hayvan Haklari Federasyonu ile gerceklestirilen ig
birlikleri kapsaminda sosyal sorumluluk projelerine aktif katki
saglanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin girisimciliginin desteklenmesi,
Alpay Mermer’in kurumsal degerleri arasinda énemli bir yer tutmaktadir.
Ydnetim kurulunun %80’inin kadin yoneticilerden olustugu sirket,
KAGIDER ile yirittigi is birligi araciigiyla kadin calisan ve yéneticilerin
liderlik ve girisimcilik yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim, seminer
ve ag kurma faaliyetlerine erisim saglamaktadir. Bu is birligi, sirketin
esit firsatlarin desteklenmesine yonelik yaklasimini somutlastirmaktadir.

Esitlikten
Guc Alan Yonetim

Uluslararasi ig birlikleri ve gucla kadin
liderligiyle surdurulebilir basariyi
destekliyoruz.

Bununla birlikte, Natural Stone Institute Code of Ethics Uyeligi,
Alpay Mermer’in uluslararasi etik standartlara, kalite yonetimine
ve sektdrel iyi uygulamalara olan bagliligini pekistirmekte;
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne 2024 yilinda
katihmi ise sirketin insan haklari, cevre, calisma standartlari
ve yolsuzlukla mucadele alanlarindaki kiresel ilkelere uyum
taahhudunU ortaya koymaktadir.

Alpay Mermer, Uyesi oldugu tim kurum ve kuruluslarla
yarattiga bu stratejik iligkileri; cevresel, toplumsal ve ekonomik
surddralebilirlik hedefleriyle uyumlu bir sekilde yoneterek
uzun vadeli ve surdurtlebilir basariya ulagsmayi hedeflemektedir.

alpay mermer
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- NGUCUMUZ ESITLIKTEN GELIR
Kadin liderligi ve firsat esitligi yaklasimimizla kapsayici
ve surdurudlebilir bir kurumsal yapi olusturuyoruz.
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Sﬁrdﬂrﬂlebilir Kalklnma, Alpay Mermer, Birlesmis Milletler Klresel lIkeler S6zlesmesi

(UNGC) destekcileri arasinda yer almaktadir. UNGC’ye verilen

Ka psay|C|I|k ve Eti k i§ destek; insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla

miicadele alanlarinda belirlenen 10 ilke dogrultusunda hareket

Anlay|§| etme taahhldunu yansitmaktadir. Bu gerceve, sirketin uluslararasi
normlarla uyumlu, sorumlu ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi
Alpay Mermer uzun vadeli ve surdurulebilir benimsemesini desteklemektedir.

basari icin, seffaf ve etik yonetim anlayisini
benimsemektedir.

Alpay Mermer, surdurulebilirlik yaklagsimini yalnizca sirket ici
uygulamalarla sinirli tutmamakta; ulusal ve uluslararasi platformlarda
yer alarak ortak deger yaratmay! ve iyi uygulamalarin yayginlasmasini
desteklemektedir. Bu dogrultuda sirket, strduarulebilir kalkinma,
kapsayicilik ve etik is yapis anlayisini guclendiren Uyelik ve ig
birliklerini stratejik bir arac olarak degerlendirmektedir.
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Uluslararasi etik standartlara baghhgimizla
surdardlebilir bhylmeyi destekliyoruz.
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UNGC

United Nations Global Compact

UNGC kapsaminda Alpay Mermer;

» Insan haklarina saygil ve kapsayici is uygulamalarini,

* Guvenli, adil ve etik calisma kosullarini,

* Cevresel sorumluluk ve etki azaltimini,

» Seffaf ve etik ydnetim anlayisini

is sureclerine entegre etmeyi hedeflemektedir.

Alpay Mermer Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) kapsamindaki on ilkeyi resmi
olarak desteklemektedir. Insan haklari, is glicii, cevre ve yolsuzlukla
mucadele alanlarindaki bu ilkeler, sirket politikalarina entegre edilmis
ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasma yolundaki projelerde
aktif rol alinmasi saglanmistir.

Alpay Mermer’in katkida bulundugu
UNGC’nin 10 ilkesi sunlardir:

alpay mermer
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United Nations

Global Compact

UNGC 10 ILKE

INSAN HAKLARI

llke 1: Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygi duymal.

llke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc
ortagi olmamal.

CALISMA STANDARTLARI

llke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve
toplu miuzakere 6zgirligunt desteklemeli.

llke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina
son verilmeli.

llke 5: Her tirlii cocuk isci calistirimasina son
verilmel

llke 6: ise alim ve ise yerlestirmede aynmciliga
son verilmel

Yy
TAAEN CEVRE
A

llke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii
faaliyete ve olusuma destek vermeli.

llke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

llke 10: is diinyasi, riisvet ve harac dahil her tirli
yolsuzlukla savagsmal..

10 ILKEYI KABUL EDERIM

Alpay Mermer Sanayi ve Ticaret A.S., Birlesmis
Milletler Kuiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
kapsaminda yer alan on temel ilkeye bagliligini
beyan etmektedir. Insan haklari, calisma
standartlar, cevresel sorumluluk ve yolsuzlukla
mucadele bagliklarini iceren bu ilkeler, sirketin
politika ve uygulamalarina entegre edilmis;
surddrdlebilir kalkinma amaclarina katki saglayan

faaliyetlerin temelini olusturmustur.

S.43
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Kurumsal siirdiirdlebilirlik, bir sirketin is ve operasyon
stireclerinin tamaminda ilke temelli bir yaklasimi
benimsemesiyle ve bunu tiim deger sistemine entegre
etmesiyle baslar.
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nited Nations |
lobal Compact dlpay mermer

Alpay Mermer, faaliyetlerini yuruttrken Birlesmis
Milletler Strdarilebilir Kalkinma Amaglar’ni énemili
bir referans cercevesi olarak degerlendirmektedir.
Sirket; cevresel sorumluluk, kaynak verimliligi,
surdardlebilir Gretim anlayisi ve kapsayici is kulttrd
dogrultusunda yUurittigu uygulamalarla bu hedeflerle
uyumlu bir yaklagsim benimsemektedir. Bu dogrultuda
ekonomik deger yaratirken ¢cevresel ve sosyal
etkilerini de g6zeten sorumlu bir yonetim anlayisi ile
faaliyetlerini sirdlrmektedir.



SORUMLU URETIM,
TOPLUMSAL DEGER

Cevresel ayak izimizi azaltirken toplumsal
gelisimi destekleyen projelerle surdurulebilir
kalkinmaya katki sagliyoruz. =~ °
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SKD TURKIYE

Surdurulebilir Kalkinma Dernegdi

Surdirulebilirlik ve
Toplumsal Katki

Alpay Mermer, surdurulebilir bir gelecek vizyonu dogrultusunda
faaliyetlerini ylrutirken cevresel sorumluluk ve toplumsal katkiyi
temel 6ncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu yaklasim kapsaminda
sirket, Strdurulebilir Kalkinma Dernegi’ne (SKD Turkiye) kurumsal
Uye olarak katilmis ve cevresel ayak izinin azaltiimasina yonelik stratejik
projeleri hayata gecirmeye baglamigtir.

Maden ocaklarindan Uretim sureclerine kadar tUm operasyonlarda
karbon emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmekte; atiklarin yeniden
degerlendiriimesi ve kaynak verimliliginin artirilmasi amaciyla déngusel
ekonomi prensipleri benimsenmektedir. Bu butuncul yaklasim, sirketin
surddrulebilirlik alanindaki kararliligini gtc¢lendirmektedir.



SKD TURKIYE

Surdurulebilir Kalkinma Dernegdi

Kamu ve 0zel sektor paydaslariyla gelistirilen is birlikleri sayesinde
Alpay Mermer, surdurulebilirlik alaninda etkin ve éncu bir rol
ustlenmektedir. Cevresel politikalarinin yani sira egitim, saglik ve
sosyal gelisim alanlarinda yurttulen projelerle toplumsal kalkinmaya
katki saglanmakta; hem buginin hem de gelecegin cevresel ve
sosyal gerekliliklerine karsi sorumlu ve proaktif bir ydnetim anlayisi
benimsenmektedir.

Cevresel sorumluluk, déngiisel ekonomi ve toplumsal katkiyi
entegre ederek uzun vadeli deger yaratiyoruz.

alpay mermer
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KADIN GUCUYLE |
SURDURULEBILIR LIDERLIK

KAGIDER is bi '3i§imizle kadin liderligini ve
girisimciligi destekleyerek esitlik temelli
kurumsal gelisimi guc¢lendiriyoruz.
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Turkiye
Kadin Girisimciler
Dernedi

KAGIDER

Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi

Alpay Mermer, KAGIDER (Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi) ile
yurattigu calismalar araciligiyla, toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat
esitligi alanindaki kurumsal yaklasimini giiclendirmektedir. KAGIDER
blnyesinde benimsenen ilkeler, sirketin insan kaynaklari politikalarina
ve kurum kultdrine rehberlik etmektedir.

KAGIDER is birligi kapsaminda Alpay Mermer;

Kadin istihdaminin desteklenmesini,

Esit firsatlara dayali insan kaynaklar uygulamalarini,

Kapsayici ve adil bir galisma ortaminin gelistirilmesini,

oncelikli alanlar olarak ele almaktadir.

Alpay Mermer, UNGC ve KAGIDER (Uyelikleri araciligiyla; cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda benimsedigi ilkeleri paydagslariyla birlikte
yayginlastirmayi, strdurulebilir kalkinmaya katki saglayan uygulamalari
gelistirmeyi ve sektorde ornek olusturan bir kurumsal durus sergilemeyi

amaclamaktadrr.

alpay mermer
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kagfder KADIGER FAALIYETLERI

1- Calisma hayatindaki kadin calisan
sayisini arttirmak ve kadin girigsimcilerin
desteklenmesini tesvik etmek

2- Kadinlarin calisma hayatina girmesi
ve girisimci olmasi i¢in kadinlara egitim
ve mentorluk vermek

3- KAGIDER calismalarinin etki alanini
tum Ulke capinda yaymak

4- Kadin girisimciliginin ve ekosisteminin
gelismesi icin yasal altyaplyl desteklemek
ve tesvik etmek, finansal kaynak erisimine
yol gOstererek destek olmak

5- KAGIDER (yelerinin kisisel ve is
bazinda gelismelerini destekleyerek etki
alanlarini ve blyumelerini desteklemek

6- Genc kadinlari, egitimlerine devam
ederek calisma hayatina katilmaya ve
girisimcilige 6zendirmek

7- KAGIDER!'in bilinirlilik ve itibarini
arttirmak

8- Kadinin calisma hayatina ve girisimcilige
destek vermek icin icerik, teknoloji, savunu
calismasi Ureterek, ulusal ve uluslararasi
dizeyde referans noktasi olmak
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3.7. Odiiller ve Basarilar

ODULLER VE BASARILAR

Alpay Mermer, strdurulebilirlik, kalite, hizmet seviyesi ve kurumsal
ybnetim alanlarinda benimsedigi yiksek standartlar dogrultusunda,
faaliyetlerini surekli gelistirmeyi ve sektorde 6rnek olusturan
uygulamalar hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim,
sirketin ulusal ve uluslararasi dlizeyde elde ettigi basarilar ve
kazanimlar ile somutlagsmaktadir.

2024 yili itibanyla Alpay Mermer, Turk Standartlarn Enstitlsi
(TSE) tarafindan verilen K 645 Hizmet Yeri Yeterlilik Belgesi
kapsaminda Altin Kategori seviyesinde belgelendirilmigtir. Altin
Kategori; kalite, givenilirlik, hizmet sirekliligi, misteri memnuniyeti,
is sagligl ve guvenligi ile mevzuata uyum kriterleri dogrultusunda
gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda verilen, hizmet
yeterliligini ortaya koyan 6énemili bir seviye olarak kabul edilmektedir.

alpay mermer
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Turkiye ihracatcilar Meclisi

Uluslararasi Ticaret ve Sektérel is Birligi

Alpay Mermer, dogal tas sektériinde uluslararasi pazarlarda strdUrilebilir
bliylme hedefi dogrultusunda faaliyetlerini sGrdtrirken Turkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) ile is birligi icinde sektériin gelisimine katki
saglamaktadir. Turkiye’nin ihracat ekosisteminin cati kurulusu olan
TIM: ihracatin artinimasi, Tirk markalarinin kiiresel pazarlarda guiclenmesi
ve sektorler arasi is birliginin gelistiriimesi amaciyla calismalar
yurutmektedir.

Alpay Mermer, TIM tiyeligi kapsaminda uluslararasi ticaret faaliyetlerini
kalite standartlari, sorumlu tUretim anlayisi ve surduarulebilir blylime
hedefleri dogrultusunda gelistirmeyi amaclamakta; Turkiye’nin dogal
tas ihracatinin giclenmesine katki saglamayi hedeflemektedir.

alpay mermer



Destekieyen Marka ve Kurumlar
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TIM WINGS

Kadin Dostu Marka

SKA 5 ile Uyumlu Uygulamalar

Alpay Mermer, Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan kadin girisimcilerin
uluslararasi ticarette daha guclu yer almasini desteklemek amaciyla
yirttilen TIM WINGS (Women International Networking and Global
Sales) programi kapsaminda gerceklestirilen degerlendirme slrecini
basariyla tamamlayarak “Kadin Dostu Marka” unvanini almaya hak
kazanmistir.

E- s v

Bu basari, sirketin kapsayici kurum kultarind, kadin istihdamini
destekleyen insan kaynaklar politikalarini ve kadinlarin ekonomik hayata
katihmini tesvik eden yaklasimini yansitmaktadir. Alpay Mermer, firsat
esitligini destekleyen uygulamalariyla Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amagclari arasinda yer alan SKA 5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi
hedefiyle uyumlu bir deger yaratma anlayisi benimsemektedir.

ity Kriteri
Girisimei Belgelendirme
TSE K 645 Kadin B sIi_’||.ﬂ-|;: iin sizi tebrik eder.
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Standartlarin Uzerinde
Bir Guven

Kalite, surdurulebilirlik ve esitlik ilkeleriyle ulusal
ve uluslararasi standartlarda deger uretmeye
devam ediyoruz.

Ayni standart kapsaminda, Alpay Mermer’in hizmet ve operasyonel
olgunluk dlzeyi, ileri seviye degerlendirmeler sonucunda Platin
Kategori ile de belgelendirilmistir. Platin Kategori; sirketin
yUksek kalite standartlarini strdarulebilir ve seffaf bir yénetim
anlayisiyla kurumsal slreclerine entegre ettigini ve operasyonel
mikemmeliyet yaklasimini ileri bir noktaya tasidigini géstermektedir.

Bununla birlikte, toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayici calisma
ortami olusturma konusundaki kararli yaklasimi kapsaminda Alpay
Mermer, KAGIDER Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi aimaya
hak kazanmistir. Bu sertifika, sirketin insan kaynaklan politikalarinda
esitlikci ve adil uygulamalari benimsedigini ortaya koymaktadir.

alpay mermer
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Guven, Kalite ve Esitlik
Temelimiz

Uluslararasi standartlarda hizmet anlayisimizi
surdurulebilir ve kapsayici bir yaklasimla
gelistiriyoruz.

Alpay Mermer’in bu basarilari; kalite standartlarina baglilik,
insan odakli yonetim anlayisi, cevresel sorumluluk ve strdurilebilir
blylme hedeflerinin bir bitln olarak ele alindiginin géstergesidir.
Sirket, 6nimizdeki dénemde de bu alanlardaki performansini
gelistirmeyi, sektdrde Ornek teskil eden uygulamalarla ilerlemeyi
ve surddrudlebilirlik yolculugunda yeni basarilar elde etmeyi
hedeflemektedir.

alpay mermer
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GUVEN, SEFFAFLIK VE
SORUMLULUKLA YONETIYORUZ

Etik ilkeler, guclu yonetisim yapisi ve hesap verebilirlik _g
anlayislyla paydaglarnmiz i¢in stirdurtlebilir deger yaratiyoruz N"w
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KURUMSAL
YONETIM



$ , :. _ ]
s —— | =l e
‘[PENEYIM wm»weeugm ' .
LIDERLIK gl L i

Uzman kadromuz, strafejik bakis agls{ve sektorel
délneyimiyle__sUrdUrUIebiIir blylmeye yon veriyor.
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GUCLU KURUMSAL YONETIM,
GUCLU GELECEK

Kurumsal yonetim ilkelerini surduarulebilir
blydmenin ve sektorel liderligin temeli
olarak goruyoruz.

YONETIM EKIBI

albay mermer
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KURUMSAL YONETIM

4.1.-4.3. Yonetim, Idari Kadro ve Organizasyon Yapisi

YONETIM EKIiBI

Ayse Melike
ALPAY OZMEN

Yoénetim Kurulu
Baskani

AYSE MELIKE
ALPAY OZMEN

Yo6netim Kurulu Bagkani

Ayse Melike Alpay Ozmen, 1990 yilinda istanbul’da dogmustur. istanbul
Alman Lisesi’nden mezun olduktan sonra Ko¢ Universitesi Hukuk
Fakultesi’nde lisans egitimini tamamlamisg, yiksek lisansini ise Galatasaray
Universitesi Ekonomi Hukuku alaninda yapmistir.

Kariyerine uluslararasi tahkim ve sirketler hukuku alanlarinda avukat olarak
baslayan Ozmen, cesitli kurumsal sirketlerde gérev almistir. Goékhan
Alpay’in ardindan 2017 yilindan bu yana Alpay Mermer Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Gorev suresi boyunca sirketin kdklu degerlerini koruyarak strdurtlebilir
blylime, kurumsallasma ve uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda
onemli projelere liderlik etmektedir. Ayni zamanda Alpalab ve Minval
markalarinin kurucusudur.

Ozmen, is diinyasindaki aktif rollinii sektdr ve sivil toplum kuruluslarindaki
gorevleriyle de surdlirmektedir. 2018-2022 Donemleri arasinda Ege
Maden Ihracatcilan Birligi Yénetim Kurulu tyeligi gdrevini yerine getirmistir.
Turkiye Ihracatcilar Meclisi tiyesi olup; Kadin Girisimcileri Dernegi,
Istanbul Barosu ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi Uyelikleri bulunmaktadir.
Ayrica Mugla Ticaret ve Sanayi Odasl (MUTSO) Meclis Bagkan Yardimciligi
ve TOBB Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu lcra Kurulu Gyeligi gérevlerini
yuriitmektedir. Ayse Melike Alpay Ozmen, evli ve bir cocuk annesidir.
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YONETIM EKIBI

Reyyan ALPAY

Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili

Elif ALPAY

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Elif Alpay, 1967 yilinda istanbul’da dogdu. Uludag Universitesi
igletme Bolumini tamamladiktan sonra, Marmara Universitesi
Isletme Yiiksek Lisans Béliimiinden mezun oldu. Cesitli sirketlerde
bankacilik alaninda gorev alan Alpay, su an Alpay Mermer’de
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili pozisyonunda bulunmaktadir.

Reyyan ALPAY

Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili

Reyyan Alpay, 1996 yilinda Istanbul’da dogmustur. istanbul Alman
Lisesi’nden mezun olduktan sonra Koc Universitesi Iktisadi, idari
ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimi’nden 2021 yilinda mezun
olmustur. Universite egitimi sirasinda cesitli sirketlerde finans ve
muhasebe alanlarinda stajlar gerceklestirmistir.

2017 yilindan bu yana Alpay Mermer Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Reyyan Alpay, sirket bunyesinde yonetici olarak aktif
rol almaktadir. Alpay’in Strduralebilir Kalkinma Dernegi Gyeligi
bulunmaktadir.
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YONETIM EKIBI

Glven OZMEN

Yonetim Kurulu
Uyesi

Given OZMEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Guven Ozmen, 1987 yilinda Eskisehir'de dogmustur. Bilkent Universitesi
Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakuiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi’nden 2011 yilinda mezun olmustur.

Kariyerine aile sirketi olan ve halen Yénetim Kurulu Uyesi oldugu
Ozmenler insaat biinyesinde baslayan Ozmen, cesitli projelerde
gorev almistir. 2014 - 2016 yillari arasinda Kirgizistan’in Bigkek
sehrinde yurUtilen ingaat projesinde Genel Koordinatér olarak
calismistir.

Gemex Construction ve AlpaLab markalarinin kurucusudur. 2021
yilindan bu yana Alpay Mermer Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapan Giiven Ozmen, sirket biinyesinde yénetici olarak aktif
rol almaktadir. Ozmen’in Bursa Sanayi ve Ticaret Odasi tiyeligi ve
Galatasaray Spor KulibU Genel Kurul Uyeligi bulunmktadir. Given
Ozmen evli ve bir cocuk babasidrr.
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YONETIM EKIBI

lIknur ONCU

Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

IIknur ONCU

Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mdir

2005 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Maden Mihendisligi
Béliminden mezun olan llknur Onci, 2015 yilindan bu yana
Alpay Mermer’de calismaktadir. Gorevine Genel Miadir Yardimcisi
olarak baslamis ve 2017 yilindan itibaren Genel Mudur pozisyonunda
sirketimizi temsil etmektedir.
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GUCLU YONETIM, GUCLU
ORGANIZASYON

Deneyimli idari kadromuz, sirketimizin
surdurulebilir bagsarisinin temelini olusturur.

IDARI KADRO
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IDARI KADRO
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Ertugrul AVCI

Fabrika Muduru

Ertugrul Avci 2009 yilindan itibaren
sirketimizde calismaktadir. Gorevine
Fabrika MUdurd Yardimcisi olarak
baslayan Ertugrul Avci, 2010 yilindan
bu yana Fabrika MUdurt pozisyonunda
gOrevini surdirmektedir.

Abdulcabbar BOZKURT

Ocak Muduri

Abdulcabbar Bozkurt 2009 yilindan
bu yana Alpay Mermer’de
calismaktadir. Géreve Ocak Isletmesi
Uretim Sorumlusu olarak baslayip
2012 yilinda Ocak Isletme Mud(irii
pozisyonuna gecmigtir.

Tuncer CAKIR

Salihpasalar Fabrika Muduru

Tuncer Cakir 2013 yilindan bu
yana Alpay Mermer’de gorev
yapmaktadir. Gdérevine Uretim
Sorumlusu pozisyonunda baslayip
2014 yilindan itibaren Fabrika
Muduarl olarak devam etmektedir.

Lemziye TANRIKULU

Muhasebe Muduri

Lemziye Tanrikulu 2003 yilindan
itibaren Alpay Mermer’de
calismaktadir. Géreve Muhasebe
Personeli olarak baglamig ve
2011 yiinda Muhasebe Muduri
pozisyonuna getirilmistir.
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GPQLU YAPI, NET SORUMLULUK
“ORTAK HEDEF

Yetkin ekipler ve tanlmll sureclerle verimli, seffaf ve
surdurdlebilir bir organizasyon yapisi olusturuyoruz.

alpay mermer
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ORGANIZASYON
YAPISI

alpay mermerJ
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insan Salihpasalilar

Kaynaklari Fabrika
Sorumlusu Mudira

(o)
-( 02 |—

Kavaklidere _Satis Ocak Kalite ve
Fabrika lhracat Isletme Cevre YOn.
Muduri Sorumlusu Muduri Tem.

idari isler
Sorumlusu

YONETIM

KURULU

Muhasebe

ve Finans
Muduru

S.68



~N

alpay mermer

ENETIM VE KONTROL

FAALIYETLERI e

iCD

e e (b i i nl

i ] il ¥111

= el
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KURUMSAL YONETIM

4.4. ic Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

IC DENETIM VE KONTROL
FAALIYETLERI

Alpay Mermer, faaliyetlerini seffaflik, hesap verebilirlik ve
surdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yuratirken; risklerin etkin
sekilde yonetilmesini ve ig sureclerinin mevzuata, etik kurallara
ve sirket politikalarina uygunlugunu saglamak amaciyla gucli
bir ic kontrol ve denetim yapisi benimsemektedir.

Ilc Kontrol Sistemi: Sirket biinyesinde olusturulan ic kontrol
mekanizmalari; finansal raporlama, operasyonel surecler, tedarik
zinciri, cevresel ve sosyal riskler ile bilgi glvenligi alanlarini
kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

Dogadan Aldigimiz Gucle
Yarini Insa Ediyoruz

Sorumlu Uretimle kalici deger yaratiyoruz.

BU KAPSAMDA,;

e Gorev ve yetki ayrimi esasina dayali organizasyon yapisi
| uygulanmakta,

e Kritik suiregler icin yazili prosedurler ve kontrol noktalari
| tanimlanmakta,

e Mali ve operasyonel verilerin dogrulugu dizenli kontrollerle
| guvence altina alinmaktadir.

Ic kontrol sistemi, degisen mevzuat ve operasyonel ihtiyaclar
dogrultusunda periyodik olarak gézden gecirilmekte ve
gelistiriimektedir.

Ic Denetim Faaliyetleri: ic denetim calismalari; risk odakli bir
yaklasimla yurattlmekte ve sirket faaliyetlerinin etkinligi, verimliligi
ve uyum duizeyi degerlendirilmektedir.
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DENETIMLER KAPSAMINDA;

® Finansal islemler ve raporlama surecleri,

® Satin alma ve tedarik zinciri uygulamalari,

® s sagligi ve giivenligi uygulamalari,

| Cevresel etki yonetimi ve strdiruilebilirlik uygulamalari

| diizenli olarak incelenmektedir.

Denetim sonuclari st yonetime raporlanmakta; tespit edilen
lyilestirme alanlari icin aksiyon planlar olusturulmakta ve uygulama
surecleri izlenmektedir.

RISK YONETIMI VE UYUM

Alpay Mermer, stratejik, finansal, operasyonel ve cevresel riskleri
erken asamada tespit etmeyi ve etkilerini minimize etmeyi
hedefleyen bir risk yonetimi anlayisini benimsemektedir.

YurarlUkteki ulusal ve uluslararasi mevzuat, etik ilkeler ve sirket
politikalarina uyum; i¢c denetim ve kontrol sistemlerinin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Guvenin Temeli:
Etkin Denetim

Ic denetim faaliyetlerimiz, kurumsal
sureclerin etkin ve guvenilir sekilde
yurutilmesini saglar.

SUREKLI IYILESTIRME YAKLASIMI

Ic denetim ve kontrol faaliyetleri yalnizca bir uyum araci olarak
degil, kurumsal gelisimi destekleyen bir yénetim araci olarak ele
alinmaktadir.

Bu dogrultuda sirket, dijitallesme, veri odakli yénetim ve
surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde i¢c denetim sUreclerini
surekli gelistirmeyi amaclamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

4.5. Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele

ETIK, SEFFAFLIK VE
YOLSUZLUKLA MUCADELE

Alpay Mermer, tUm faaliyetlerini etik degerler, seffaflik ve dirtstlik
ilkeleri cercevesinde yurutmeyi temel bir kurumsal sorumluluk
olarak kabul etmektedir. Sirket kultirinin merkezinde yer alan
bu yaklasim; paydaslarla givene vdeger yaratiimasini

desteklemektedir.

ETIK ILKELER VE KURUMSAL DAVRANIS

Alpay Mermer’de etik davranig, yalnizca yasal yukumltlUklerin
yerine getiriimesiyle sinirli olmayip; is yapis bicimlerinin tamamini
kapsayan bir yonetim anlayisi olarak ele alinmaktadir.

Sistematik Denetim,
Surdurulebilir Guivence

Seffaf raporlama ve etkin kontrol mekanizmalarnyla
operasyonel gluvenilirligi teminat altina aliyoruz.

BU DOGRULTUDA;

® Tum calisanlar icin esitlik, adalet ve saygi esas alinmakta,

® Cikar catismalarinin 6nlenmesine yonelik ilkeler gozetilmekte,

o temel kriter olarak degerlendiriimektedir.

Is ortaklar ve tedarikgilerle iliskilerde etik kurallara uygunluk

Etik ilkelere uyum, sirket ici politika ve prosedurlerle desteklenmekte
ve kurumsal kdlturtin ayrilmaz bir parcasi olarak benimsenmektedir.
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Seffaflikla Yonetilen Surecler

Kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda tum
faaliyetlerimizi etik, guvenilir ve denetlenebilir
bir yapi icinde surduruyoruz.

SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK

Sirket, karar alma sireclerinde ve operasyonel faaliyetlerinde
seffafligl esas almakta; finansal ve finansal olmayan bilgilerin
dogru, tutarli ve zamaninda paylasiimasina énem vermektedir.

BU YAKLASIM;

|
7 Kurumsal yonetim uygulamalarinin guclendirilmesine,

|
7 Paydas guveninin artiriimasina,

555
T Ic ve dis denetim sureclerinin etkinligine katki saglamaktadir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE VE
UYUM YAKLASIMI

Alpay Mermer, rlisvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans yaklasimini
benimsemektedir.

BU KAPSAMDA SIRKET BUNYESINDE;

Yolsuzluk ve usulsuzluk risklerini onlemeye yonelik
kontrol mekanizmalar uygulanmakta,

‘ Mevzuata aykiri veya etik digi uygulamalarin énline
® gecilmesi amaciyla ic denetim ve kontrol sistemleri

aktif olarak kullanilmaktadir.

Tum is surecleri, yururlikteki ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyum cercevesinde yurutulmekte; riskler dizenli olarak
degerlendirilerek gerekli 6nleyici tedbirler alinmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM Kurumsal Kiiltiriin Temeli:
4.5. Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Miicadele Biling ve Ge|i§im

Farkindalik ve egitim odakh yaklasimimizia
guclu, kapsayici ve surdurulebilir bir kurum
kaltard olusturuyoruz.

FARKINDALIK, EGITIM VE
KURUMSAL KULTUR

Etik, seffaflik ve yolsuzlukla mucadele yalnizca yazili kurallar

Uzerinden deqil; ¢calisan farkindalgi ve kurumsal bilin¢g yoluyla ¥ - TS
desteklenmektedir. SUREKLI GE'—|$|M

BU DOGRULTUDA SiRKET: A.Ipay I\/!e_rmer, etik ve uyum all.anlndaki uygulamalarini dinarnik.
| bir yapl icinde ele almakta; degisen mevzuat, paydas beklentileri
® Etik davranis ve uyum konularinda farkindalik yaratmayi, ve kurumsal hedefler dogrultusunda politikalarini ve uygulamalarini

dlzenli olarak g6zden gecirmektedir. Bu yaklagsim, sirketin

| St : : guvenilirligini ve surdurtlebilir kurumsal itibarini uzun vadede
7 Calisanlarin sorumluluk bilincini guclendirmeyi, guiclendirmeyi amaclamaktadir.

Acik iletisimi tegsvik eden bir calisma ortami olusturmayi
onceliklendirmektedir.




SURDURULEBILIRLIK, KURUMSAL
STRATEJIMIizZiN TEMEL GUCUDUR

Cevresel, sosyal ve yonetisim ilkelerini tim karar
sureclerimize entegre ederek uzun vadeli deger
yaratiyoruz.

alpay mermer
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KURUMSAL .
SURDURULEBILIRLIK

5.1. Surdurulebilirlik Yonetimi

SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Alpay Mermer, strdurulebilirligi yalnizca cevresel bir sorumluluk
alani olarak degil; kurumsal yénetim, operasyonel verimlilik ve
uzun vadeli deger yaratma yaklasiminin ayrilmaz bir parcgasi
olarak ele almaktadir. Sirketin surdurtlebilirlik yonetimi; cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) boyutlarini kapsayan butuncil bir
anlayisla yapilandiriimigtir.

YONETIM YAKLASIMI VE
ORGANIZASYON YAPISI

Surdarilebilirlik faaliyetleri, Gst yonetimin gbzetiminde ve ilgili
birimlerin katkisiyla yurutulmektedir. Bu yapi; stratejik hedefler
ile gunlUk operasyonlar arasinda gulclu bir bag kurulmasini
saglamakta, surdurilebilirlik konularinin karar alma sdreclerine
entegre edilmesine olanak tanimaktadirr.

Surdurulebilirlikte Stratejik
ve Butuncul Yaklagsim

ESG temelli yonetim anlayisimizia
riskleri yonetiyor, firsatlan degerlendiriyoruz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi KAPSAMINDA:;

7 Cevresel ve sosyal etkiler diizenli olarak degerlendiriimekte,

7 iIgiIi risk ve firsatlar analiz edilmekte,

Sirket stratejileriyle uyumlu hedef ve uygulamalar
| gelistirilmektedir.
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POLITIKA VE UYGULAMALAR

Alpay Mermer, surdurtlebilirlik yaklagsimini destekleyen politika
ve prosedurlerle; dogal kaynaklarin verimli kullanimi, ¢cevresel
etkilerin azaltilmasi, ¢alisan sagligi ve guvenligi, etik is yapis
bicimleri ve sorumlu tedarik zinciri uygulamalarini birlikte ele
almaktadir.

BU KAPSAMDA SIRKET:

|. Mevzuata uyumun otesine gecen bir sorumluluk anlayisi
| benimsemekte,

I
7 Operasyonel sureclerinde surekli iyilestirmeyi hedeflemekte,

I
® Paydas beklentilerini dikkate alan uygulamalar gelistirmektedir.

Sorumlu Politikalarla
Surdurulebilir Deger Yaratiyoruz

Kaynak verimliligi, etik is anlayigi ve calisan guvenligini
tim sureclerimize entegre ediyoruz. Surekli iyilestirme
yaklasimimizla paydaslarimiz i¢cin surdurulebilir ve

sorumlu deger Uretiyoruz.

PERFORMANS IZLEME VE RAPORLAMA

Surdarulebilirlik performansi; belirlenen gdstergeler araciligiyla
izlenmekte, elde edilen veriler diizenli olarak analiz edilmektedir.
Bu sirec; hedeflere ilerlemenin degerlendiriimesine, iyilestirme
alanlarinin tespit ediimesine ve seffaf raporlamanin desteklenmesine
katki saglamaktadir.

Surdurdlebilirlik raporlamasi, sirketin cevresel ve sosyal etkilerini
gorunur kilarken; paydaslarla acik ve guvene dayali bir iletisim
kurulmasini amaclamaktadir.



SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

PAYDAS KATILIMI

Alpay Mermer, calisanlar, is ortaklari, tedarikgiler ve musteriler
basta olmak Uzere tim paydasglariyla acik iletisimi ve is birligini
surdurulebilirlik yonetiminin dnemli bir unsuru olarak gérmektedir.
Paydaglardan alinan geri bildirimler; strateji gelistirme ve uygulama
sureclerinde dikkate alinmaktadir.

Surdurulebilirlik Temelli
Kurumsal Yaklasim

Sirket, cevresel ve sosyal sorumluluklarini
kurumsal politika ve uygulamalarla
desteklemektedir..

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi KAPSAMINDA:;

|
7 Cevresel ve sosyal etkiler diizenli olarak degerlendiriimekte,

onE
® ligili risk ve firsatlar analiz edilmekte,

|. Sirket stratejileriyle uyumlu hedef ve uygulamalar
| gelistirilmektedir.
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SUREKLI GELISIM VE GELECEK
ODAKLI YAKLASIM

Sirket, sUrdurilebilirlik yonetimini dinamik bir stre¢ olarak ele
almakta; degisen mevzuat, sektdr beklentileri, teknolojik gelismeler
ve kurumsal hedefler dogrultusunda yaklagsimini stirekli olarak
guncellemektedir. Bu dogrultuda Alpay Mermer, cevresel ve
sosyal etkilerini azaltirken; kurumsal dayanikliligini ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini guclendirmeyi hedeflemektedir.

Dinamik Yaklasim,
Kalici Deger

Degisen mevzuat ve sektor beklentilerine uyum
saglayarak surdurulebilirlik stratejimizi strekli
gelistiriyoruz. Bu anlayigla cevresel ve sosyal
etkilerimizi azaltirken kurumsal dayaniklihgimizi

guclendiriyoruz.
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5.2. Paydas Haritasi ve Katilim Yontemleri

PAYDAS HARITASI VE KATILIM YONTEMLERI

Alpay Mermer, strdurulebilirlik yaklagsimini; paydaslariyla kurdugu
seffaf, surekli ve karsilikl etkilesime dayaliiligkiler tGzerine inga
etmektedir. Paydas katilimi, sirketin stratejik karar alma sureclerinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmakta; cevresel, sosyal ve
ybnetisim (CSY) alanlarindaki énceliklerin belirlenmesinde
onemli bir rol oynamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinden dogrudan veya dolayh olarak etkilenen
paydaslarini, sirket Gzerindeki etki dlzeyleri ve faaliyetlerden
etkilenme derecelerine gore dlzenli olarak analiz etmekte; beklenti,
intiyac ve geri bildirimleri farkli katilm ve diyalog yontemleri
araciligiyla degerlendirmektedir. Bu slrec, risk ve firsatlarin
daha etkin yonetilmesini saglarken, uzun vadeli deger yaratma
anlayisini da guclendirmektedir.

ALPAY MERMER’IN BASLICA PAYDAS GRUPLARI ARASINDA;

e Calisanlar,

e Mausteriler ve is ortaklari,

e Tedarikgiler,

e Yerel topluluklar,

e Kamu kurumlari, dizenleyici ve destekleyici otoriteler,

® Sivil toplum kuruluglan ve sektérel platformlar yer
almaktadir.

Paydaglarla kurulan iligkiler; is saghgi ve gtvenligi, insan haklari,
cevresel etkiler, kalite standartlan, etik is yapis anlayigi ve toplumsal
katki gibi konular etrafinda sekillenmektedir. Paydagslardan elde
edilen geri bildirimler, ilgili yonetim sureclerine entegre edilerek
stratejik karar alma mekanizmalarinda dikkate alinmakta, sirket
politika ve uygulamalarinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Alpay Mermer, paydas katilimini yalnizca bir bilgilendirme sureci
olarak degil; karsilikli 6grenmeye, ortak deger yaratmaya ve
uzun vadeli is birliklerine dayali bir yaklagsim olarak degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda sirket, paydaslarnyla birlikte strdurilebilir kalkinmaya
katki saglayan ¢cézimler gelistirmeyi ve sektérde sorumlu is yapis
bicimlerinin yayginlasmasini desteklemeyi hedeflemektedir.

S.84
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PAYDASIN KURUM

UZERINDEKI ETKISI

| Stratejik yon, kurumsal politika ve risk

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim  yanetimi

KATILIM VE
DIYALOG YONTEMLERI

Ydnetim kurulu ve komite toplantilan

e Stratejik degerlendirme ve oturumlari

" e Kurumsal Raporlar

ETKILESIM
PERIYODU

HAFTALIK

Idari Yonetim ve Boliim
Sorumlulari

- Operasyonel verimlilik, hedeflerin
- uygulanmasi

ic koordinasyon toplantilari

o Dijital iletisim araclari

- e Performans ve hedef takip sistemleri

SUREKLILIK ARZ EDEN

- Is surekliligi, kalite ve ISG performansi

Calisan bilgilendirme toplantilan

Uretim ve Saha Calisanlari o Anketler SUREKLI
e Temsilci ve geri bildirim mekanizmalari
. Finansal istikrar, biylme ve kurumsal -« Genel kurul ve bilgilendirme toplantilari -
Yatirnmcilar ve Hissederlar  giiven e Faaliyet ve finansal raporlar DONEMSEL
< ‘ -« Tedarikci degerlendirme sirecleri

Tedarikciler ve Is Ortaklari - Tedarik surekliligi, kalite ve etik uyum e Sézlesmeler SUREKLI

' - ® Dlzenli iletisim

p ? Ka itib ssteri ~« Musteri geri bildirim kanallari
Miisteriler ve Son Kullanicilar | 7828 *ONUML, Marka [Ehar Ve muster " Memnuniyet dlciimleri SUREKLI

- memnuniyeti .

' - @ Dijital Platformlar

} : ~ Yerel paydas gorusmeleri
Yerel Topluluklar Teosyaield covese At S Se e Sosyal sorumluluk projeleri DONEMSEL

- iliskiler

- e Topluluk etkilesimleri

Kamu Otoriteleri ve
Dizenleyici Kurumlar

Mevzuata uyum, faaliyet izinleri

Resmi bildirimler

o Denetimler

- ® Uyum toplantilari

GEREKTIKGE / PLANLI

Medya ve Kamuoyu

Kurumsal itibar ve geffaflik

Basin iletigimi

o Dijital igerikler

- ® Kurumsal aciklamalar

PLANLI
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5.3. CSY Risk Yonetimi

CSY RISK YONETIMI

Alpay Mermer, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek cevresel ve
sosyal riskleri erken asamada tespit etmeyi, bu riskleri etkin sekilde
yonetmeyi ve olasi etkilerini en aza indirmeyi surdurulebilirlik
yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir. CSY
risk yonetimi, sirketin operasyonel surekliligini ve uzun vadeli
deger yaratma hedeflerini destekleyen stratejik bir yénetim aracidrr.

RISKLERIN TANIMLANMASI VE
DEGERLENDIRILMESI

Sirket faaliyetlerinin cevresel ve sosyal boyutlar duzenli olarak
analiz edilmekte; tretim, madencilik, tedarik zinciri ve insan
kaynaklari streclerinde ortaya cikabilecek riskler sistematik bir
yaklasimla degerlendirilmektedir.

Riskleri Ongéren, Gelecegi
Koruyan Yonetim

Cevresel ve sosyal riskleri erken tespit
ederek surdirulebilir deger ve operasyonel
glvence sagliyoruz.

BU KAPSAMDA;

|
® Dogal kaynak kullanimi ve ¢cevresel etkiler,

® Atk yonetimi ve emisyon kaynaklari,

® s sagligi ve glivenligi riskleri,

® Calisan haklan ve sosyal etkiler,

|‘ Tedarik zinciri kaynakli ¢cevresel ve sosyal riskler
| oncelikli baglklar arasinda ele alinmaktadir.
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ONLEYICI VE AZALTICI
YAKLASIMLAR

Belirlenen CSY risklerine karsi 6énleyici ve azaltici tedbirler
gelistirilmekte; bu tedbirler operasyonel slreclere entegre
edilmektedir. Mevzuata uyum, i¢c kontrol mekanizmalari ve teknik
uygulamalar yoluyla risklerin kontrol altinda tutulmasi
hedeflenmektedir.

Sirket, riskleri yalnizca bertaraf etmeye odaklanmak yerine;
surekli iyilestirme yaklasimiyla ¢cevresel ve sosyal performansini
gelistirmeyi amaclamaktadir.

IZLEME, DENETIM VE RAPORLAMA

CSY risklerine iliskin uygulamalar, i¢c denetim ve kontrol sistemleri
araciligiyla izlenmekte; elde edilen bulgular dizenli olarak
degerlendirilerek gerekli iyilestirme adimlari planlanmaktadir.
Bu sireg, risk yonetiminin etkinligini artirirken geffaflik ve hesap
verebilirligi de desteklemektedir.

PAYDASLAR VE TEDARIK ZINCIRI

Alpay Mermer, CSY risk ydnetimini yalnizca kendi operasyonlariyla
sinirli tutmamakta; tedarik zinciri ve ig ortaklarini da kapsayan
bir bakis acgisi benimsemektedir. Paydaslarla kurulan agik iletisim
ve is birligi, cevresel ve sosyal risklerin daha etkin yonetilmesine
katki saglamaktadir.

SUREKLI GELIiSIM

Cevresel ve sosyal risk yonetimi; degisen mevzuat, sektor
uygulamalari ve paydas beklentileri dogrultusunda duzenli
olarak gbzden gecirilmektedir. Sirket, bu dinamik yaklasim
sayesinde hem cevresel ve sosyal etkilerini azaltmayi hem de
kurumsal dayanikhhgini gticlendirmeyi hedeflemektedir.

S.88
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CEVRESEL ONCELIK ALANI

Dogal Kaynak Kullanimi

Dogal kaynaklarin verimsiz kullanimi ve uzun vadeli
erisim risKki

YONETIM YAKLASIMI VE

ODAK ALANLARI

Kaynak verimliligini artirmaya ydnelik uygulamalar,
geri kazanim ve dongusel kullanim yaklasimlari

Biyocesitlilik ve Arazi Yonetimi

Habitat buttnliginin bozulmasi ve ekosistem
uzerindeki etkiler

Rehabilitasyon ve restorasyon calismalari, faaliyet
alanlarinin cevresel hassasiyetler gozetilerek
yOnetilmesi

Toprak Yapisinin Korunmasi

Erozyon ve arazi bozulmasi riski

Arazi planlamasi, erozyon kontroll ve saha bazli
koruyucu uygulamalar

Su Kaynaklarinin Yonetimi

Su kaynaklar tzerindeki baski ve su stresi

Su verimliligi, atik su yénetimi ve su kullaniminin
izlenmesi

Hava Kalitesi ve Emisyonlar

Toz, emisyon ve hava kalitesine iligkin etkiler

Emisyon azaltici teknolojiler, dlzenli izleme ve
kontrol mekanizmalari

Gurulta ve Titresim

Yerel cevre ve caliganlar tGzerindeki olumsuz etkiler

GUrdlta ve titresim azaltici ekipmanlar, operasyonel
planlama

Enerji ve Iklim Degisikligi

Enerji maliyetleri ve karbon ayak izi

Enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin degerlendirilmesi

Atik ve Kimyasal Yonetimi

Tehlikeli atiklar ve cevresel kirlilik riski

Atik azaltimi, geri donusum, gtivenli depolama ve
bertaraf uygulamalari

Yasal Uyum ve Cevresel Regiilasyonlar

Mevzuata uyumsuzluk ve operasyonel riskler

Sdrekli mevzuat takibi, uyum sireclerinin
guclendiriimesi ve i¢ kontrol mekanizmalari




SEL SORUMLULUKLA
YONETILEN GUCLU GELECEK

Alpay Mermer, cevresel etki alanlarini risk ve
firsat perspektifiyle ele alarak, faaliyetlerini
cevresel sorumluluk ve uzun vadeli deger
yaratma anlayisi dogrultusunda
yonetmektedir.

| CEVRESEL
" ++ YONETIM




SOSYAL ONCELIK ALANI

Calisan Saglhgi ve Guvenligi

is kazalari, meslek hastaliklari

YONETIM YAKLASIMI VE

ODAK ALANLARI

ISG yonetim sistemleri, diizenli egitimler ve énleyici
uygulamalar

Insan Haklari ve Calisma Kosullari

insan haklari ihlalleri, uygunsuz ¢alisma kosullari

insan haklan politikalari, esit ve adil calisma ortami

03

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Ayrimcilik ve firsat esitsizligi

Esitlikci IK uygulamalari, kapsayici yénetim anlayisi

04

Egitim ve Gelisim

Yetkinlik eksikligi, calisan baghhginin azalmasi

Egitim planlarn, mesleki ve kisisel gelisim
programiar

Calisan Memnuniyeti ve Katilimi

Motivasyon kaybi ve yuksek devir orani

Geri bildirim mekanizmalari, calisan anketleri ve
katilim sUrecleri

06

Yerel Topluluklar ve Sosyal Etki

Sosyal kabul riski, yerel beklentilerin
karsilanamamasi

Yerel paydaglarla iletisim, sosyal sorumluluk
projeleri

07

Musteri Sagligi ve Gulivenligi

Urlin ve hizmetlerden kaynakli riskler

Kalite standartlari, misteri geri bildirimlerinin
yonetimi




Alpay Mermer; sosyal etki alanlarini galisanlar,
musteriler ve yerel topluluklar odaginda ele
alarak, guvenli, kapsayici ve sorumlu bir ig
ortami olusturmayi hedeflemektedir.

SOSYAL
SORUMLULUK
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YONETISIM ONCELIK ALANI

Kurumsal Yonetim ve Liderlik

Etkin olmayan karar alma surecleri

YONETIM YAKLASIMI VE

ODAK ALANLARI

Net gbrev ve sorumluluk tanimlar, YK gozetimi

Etik ve Uyum

Etik ihlaller, yasal yaptirimlar

Etik politikalar, uyum surecleri ve i¢ kontroller

Risk Yénetimi ve ic Kontrol

Operasyonel ve stratejik risklerin yonetilememesi

Risk degerlendirme surecleri, i¢c denetim
mekanizmalari

Seffaflik ve Raporlama

Bilgi eksikligi ve gliven kaybi

Ddzenli raporlama, paydaslara acik iletisim

Paydas Katilimi

Paydas beklentilerinin g6z ardi edilmesi

Sistematik paydas analizi ve katilim
mekanizmalari

Veri Guvenligi ve Gizlilik

Veri ihlalleri ve itibar riski

Bilgi glivenligi uygulamalari, yetkilendirme
ve kontrol

Mevzuata Uyum ve Sorumliuluk

Yasal uyumsuzluk ve yaptirim riski

Mevzuat takibi, uyum politikalari ve
guncellemeler




alpay mermer
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) GUVENILIR
YONETIM ANLAYISI

Alpay Mermer, yonetisim yaklasimini etik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda yapilandirarak, strdurulebilir
ve guvenilir bir kurumsal.yapl-oelusturmayi

- amaclamaktadir.

YONETISIM
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CEVRESEL YONETIM

ODAK:

e Kaynak verimliligi

e Cevresel etki ydnetimi

95

SOSYAL SORUMLULUK

ODAK:

e Insan

e iklim riski

ONCELIKLi ALANLAR:

e Dogal kaynak su yénetimi

e Guvenlik

e Biyocesitlilik ve arazi rehabilitasyonu

® Toplumsal Etki
ONCELIKLi ALANLAR:

e Calisan sagligi ve is guvenligi

® Emisyonlar, hava kalitesi ve gurulti

e insan haklar ve adil calisma kosullari

® Enerji verimliligi ve iklim degisikligi

e Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik

® Atik ve kimyasal yonetimi

YAKLASIM:

e Egitim, gelisim ve calisan baglihgi

® Yerel topluluklarla etkilesim

YAKLASIM:

YONETISIM

ODAK:
e Etik

o Seffaflik

® Hesap Verebilirlik
ONCELIKLi ALANLAR:

e Kurumsal yonetim ve YK gozetimi

e Etik ve uyum politikalar

® Risk yonetimi ve i¢ kontrol

e Paydas katilimi ve seffaf raporlama

® Mevzuata uyum ve veri giavenligi

YAKLASIM:
ESG sirecleri, Yonetim Kurulu onayiyla

Cevresel etkiler, risk ve firsat perspektifiyle
ele alinmakta; ISO 14001 cercevesinde
izlenmekte ve surekli iyilestiriimektedir.

Calisanlar ve paydaslar icin guvenli,
kapsayici ve sorumlu bir calisma ortami
olusturulmasi hedeflenmektedir.

yurarlige alinan politikalar ve sistematik
yonetim mekanizmalariyla desteklenmektedir.



ENTEGRE ESG YAKLASIMI,

KALICI DEGER

Alpay Mermer, ESG yaklasimini ayr bagliklar olarak degil;
entegre yonetim anlayisinin bir parcasi olarak ele almakta ve gevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda uzun vadeli
deger yaratmayi hedeflemektedir.

alpay mermer
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5.4. Onceliklendirme Analizi

ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Alpay Mermer, surdirulebilirlik stratejisini sekillendirirken; cevresel,
sosyal ve ydnetisim (CSY) konularinin sirket faaliyetleri Gzerindeki
etkilerini ve paydas beklentilerini dikkate alan sistematik bir
onceliklendirme analizi yaklagimi benimsemektedir. Bu analiz,
sirketin kaynaklarini en etkili alanlara yonlendirmesine ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesini giclendirmesine katki
saglamaktadrr.

YAKLASIM VE KAPSAM

Onceliklendirme analizi; sirketin operasyonel faaliyetleri, risk ve
firsat alanlari, mevzuat yuktmlulUkleri ve paydas geri bildirimleri
dogrultusunda yuratulmektedir. Analiz kapsaminda cevresel,
sosyal ve yonetisim basliklar buttncul bir bakis acisiyla ele alinmakta;
sirketin kisa, orta ve uzun vadeli hedefleriyle iligkilendiriimektedir.

BU SUREGCTE;

|
® Sirket faaliyetlerinin ¢cevresel ve sosyal etkileri,

|
7 Finansal ve operasyonel riskler,

|
® Yasal ve duzenleyici gereklilikler,

|
7 Paydas beklentileri birlikte degerlendirilmigtir.
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PAYDAS KATILIMI

Onceliklendirme siirecinde; calisanlar, ydneticiler, is ortaklar ve
tedarikciler basta olmak Uzere sirketin temel paydas gruplarinin
gorusleri dikkate alinmaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler,
surdurulebilirlik konularinin 6Gnem derecesinin belirlenmesinde
yol gOsterici bir rol Ustlenmektedir.

ONCELIKLI KONULARIN BELIRLENMESI

Analiz sonucunda; sirket stratejisi, operasyonel faaliyetler ve
paydas beklentileri acisindan yliksek 6neme sahip olan konular
oncelikli alanlar olarak tanimlanmaktadir.

BU KONULAR;

I
® Sirdurilebilirlik stratejisinin olusturulmasinda,

|
® Hedef ve performans goéstergelerinin belirenmesinde,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol streclerinin gliclendiriimesinde
| temel referans noktasi olarak kullaniimaktadir.

Onceliklendirme analizi, sirketin strdurilebilirlik kaynaklarini
etkin kullanmasini saglarken; cevresel ve sosyal etkilerin
yonetiminde daha odakli ve dlgulebilir bir yaklagsim sunmaktadir.

SUREKLILIK VE GUNCELLEME

Onceliklendirme analizi, statik bir calisma olarak degil; degisen
mevzuat, sektor dinamikleri, paydas beklentileri ve sirket hedefleri
dogrultusunda periyodik olarak glincellenen dinamik bir slirec
olarak ele alinmaktadir. Bu sayede Alpay Mermer, strdurulebilirlik
stratejisini glincel risk ve firsatlarla uyumlu sekilde gelistirmeyi
amaclamaktadrr.
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ONCELIKLENDIRME
ANALIZI

IKLIM DEGISIKLIGi ILE MUCADELLE VE UYUM
ENERJI VERIMLILIGI

SU KULLANIM VE YONETiIMI

KAYNAK VE ATIK YONETIMi

HAVA KALITESI

BiYOCESITLILIK

TEDARIK ZINCiRi YONETiMI

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

MUSTERI MEMNUNIYETI

ETiK, SEFFAFLIK VE YOLSUZLUKLA MUCADELE
URUN KALITESI VE CESITLILIGI

TEKNOLOJi VE INOVASYON

SURDURULEBILIR BUYUME VE FINANSAL iSTIKRAR

ALTYAPI YATIRIMLARI VE GELiSTIRMELERI

OPERASYONEL VERIMLILIK

BAKIM VE ONARIM

CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICI iS ORTAMI
YETENEK VE PERFORMANS YONETIMi
ISE ALIM SURECLERI

CALISAN EGITiMi VE GELISiMi

CALISAN MEMNUNIYETi
UCRETLENDIRME YONETIMi

OzLUK iSLERI YONETIMIi VE YAN HAKLAR
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

VERI YONETiMi VE SIBER GUVENLIK
DIJITAL DONUSUM

iC DENETIM VE KPONTROL FAALIYETLERI

PAYDASLAR iGiN ONEMI

10.0

9.8

9.6

9.4

9.2

9.0

8.8

8.6

8.4

ALPAY MERMER ONCELIKLI

KONULAR MATRISI

Cok Kritik Konular
Paydaslar icin Onemli Stratejik Oncelikler
5
2 24153 8
6
18
19 12 =
14 20 16
21 7
4
23 13 11
17 25 .10 27
26
1
9
84 8.6 8.8 9.0 9.2 94 9.6
Dsik OncelikiiKonular  ALPAY MERMER iGIN ONEMi | Sirketicin Gnemii




ONCELIKLENDIRME ANALIZI

TEMEL ILETISIM ALPAY MERMER
BEKLENTILER YONTEMI AKSIYONU
Galisanlar E;\i/;;lig%ililgrrnnia ortami, adil Ucret, Calisan toplantilari, anketler ISG egitimleri, calisan gelisim programlar
o2 I Misteriler i%rg::ﬁbbilir ve kaliteli Griin, gtivenilir Musteri geri bildirimleri, satis gérismeleri o T IGite Ko S
()3 I Yerel toplum istihdam, cevreye duyarli tiretim Yerel paydas toplantilar Sosyal sorumluluk projeleri
[0) 4 I Tedarik 9“ er Uzun vadeli is birligi, seffaf ticaret Tedarikgi toplantilari Tedarikci degerlendirme sisterni
Kamu Kurumlari Mevzuata uyum Resmi raporlama Cevre ve is glvenligi uygulamalan

Onceliklendirme analizi sonucunda Alpay Mermer icin stirdiiriilebilirlik kapsaminda
cevresel, sosyal ve yonetisim basliklarini kapsayan toplam 27 konu degerlendiriimigtir. Paydaslarin beklentileri ve sirketin stratejik dncelikleri
birlikte analiz edilerek olusturulan matriste; iklim degisikligi ile micadele ve uyum, enerji verimliligi, su kullanimi ve ydnetimi, kaynak ve atik
y6netimi, operasyonel verimlilik, misteri memnuniyeti ve is saghgi ve guvenligi gibi konular hem paydaslar hem de sirket acisindan yUksek
onem duzeyine sahip alanlar olarak dne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte kurumsal sosyal sorumluluk, teknoloji ve inovasyon, calisan gelisimi,
veri gtivenligi ve dijital ddntstim gibi konular da sirketin strdUrulebilir blyime ve kurumsal dayaniklilik hedeflerini destekleyen dnemli
bagsliklar arasinda yer almaktadir. Bu analiz, Alpay Mermer’in surdurulebilirlik stratejisini belirlerken paydas beklentilerini ve operasyonel
onceliklerini birlikte degerlendirerek stratejik 6ncelik alanlarini netlestirmesine katki saglamaktadir.
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5.5. Siirdiiriilebilir is Modeli

SURDURULEBILIR iS MODELI

Alpay Mermer, strdirtlebilirligi is yapis biciminin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almakta; cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY)
alanlarinda sorumlu, seffaf ve uzun vadeli deger yaratmayi
hedefleyen bir yénetim anlayisi benimsemektedir. Sirket, dogal
tas sektorundeki faaliyetlerini yalnizca bugtnin ihtiyaclari
dogrultusunda deqil; gelecek nesiller Uzerindeki etkilerini gbzeterek
surduirmeyi temel ilke olarak kabul etmektedir.

Surdurilebilirlik ydnetimi; Gst yonetimin gbézetiminde, kurumsal
stratejiyle entegre bir yapi iginde yurutulmektedir. Bu kapsamda
cevresel ve sosyal etkiler dizenli olarak degerlendiriimekte, risk
ve firsatlar sistematik bir yaklasimla ele alinmakta ve strdurulebilirlik
hedefleri operasyonel siireclere entegre edilmektedir. ic denetim
ve kontrol mekanizmalari; etik, seffaflik ve mevzuata uyum ilkeleri
dogrultusunda sirket faaliyetlerinin gtvenilirligini ve hesap
verebilirligini desteklemektedir.

Alpay Mermer, cevresel ve sosyal risklerin erken agsamada tespit
edilmesini ve etkin sekilde yonetilmesini 6nceliklendirmektedir.
Dogal kaynak kullanimi, is sagligi ve guvenligi, ¢calisan haklar ve
tedarik zinciri uygulamalarn basta olmak tGzere CSY riskleri; dnleyici
ve iyilestirici yaklasimlarla ele alinmaktadir. Bu sureg, guclendirmeyi
amaclamaktadrr.
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Gelecegi Guclendiren
Is Modeli

Surdurdlebilirlik édncelikleri; sirket faaliyetleri Gzerindeki etkiler,
paydas beklentileri ve mevzuat gereklilikleri dikkate alinarak
belirlenmektedir. Onceliklendirme analizi, kaynaklarin en etkili
alanlara yonlendirilmesini saglarken; stratejik karar alma sureclerine
rehberlik etmektedir. Bu yaklasim, strdurulebilirlik performansinin
Olculebilir ve izlenebilir sekilde yonetilmesine katki sunmaktadir.

Sirketin sUrdurdlebilir is modeli; ekonomik performans ile ¢cevresel
ve sosyal sorumlulugu dengeli bicimde ele almaktadir. Operasyonel
verimlilik, kaynaklarin etkin kullanimi, teknoloji yatirimlari ve insan
kaynaginin gelistiriilmesi bu modelin temel yapi taslarini
olusturmaktadir. Paydaglarla kurulan glivene dayali iligkiler ve
sorumlu tedarik zinciri uygulamalari, uzun vadeli deger yaratma
anlayisini desteklemektedir.

Alpay Mermer, strdurtlebilirligi dinamik bir strec olarak gérmekte;
degisen kosullar, paydas beklentileri ve mevzuat dogrultusunda
yaklasimini sUrekli olarak gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda sirket, cevresel ve sosyal etkilerini azaltirken; kurumsal
itibarini, dayanikhligini ve sirdurtlebilir blyime kapasitesini
guclendirmeyi amaclamaktadrr.



Kalici Degerin
Surdurulebilir Temeli

Surdurulebilirlik ilkelerini ttm faaliyetlerimize
entegre ederek cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda uzun vadeli deger yaratiyoruz. Bu
yaklasim, guclu ve dayanikli bir kurumsal yapi
olusturmamizi destekliyor.

2024 DEGER
YARATMA MODELI
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5.6. Surdirilebilir Kalkinma Amaclan Katkilan

SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARI KATKILARI

Alpay Mermer, Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen Surdrilebilir
Kalkinma Amaclar (SKA) dogrultusunda; cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki sorumluluklarini battncudl bir yaklasimla
ele almakta ve faaliyetlerini klresel surdurilebilirlik hedefleriyle
uyumlu sekilde yirutmektedir. Sirket, Gretimden tedarik zincirine,
enerji kullanimindan atik yénetimine kadar tim sdreclerini SKA
cercevesiyle uyumlandirarak dncelikli hedeflere dlculebilir ve
somut katkilar saglamayi ve uzun vadeli deger yaratmayi
amaclamaktadir.

Kuresel Hedeflerle Uyumlu
Surdurulebilir Deger

Alpay Mermer, faaliyetlerini Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclan dogrultusunda
sekillendirerek cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda uzun vadeli ve Olculebilir

katkilar sunmayi hedefler.
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il SKA 5
TOPLUMSAL
CINSIYET

ESITLIGI

Toplumsal cinsiyet esitligi, strdurilebilir bir toplumun ingasinda
temel bir unsur olarak kabul edilmektedir. Strdurilebilir Kalkinma
Amaclari’nin besincisi olan SKA 5, kadinlarin ve erkeklerin
ekonomik, sosyal ve politik alanlarda esit hak ve firsatlara sahip
olmasini hedeflemektedir. Bu hedef, yalnizca etik bir sorumluluk
degil; ayni zamanda toplumsal refahin ve ekonomik biylimenin
énemli bir itici glict olarak degerlendirilmektedir.

Alpay Mermer, bu evrensel yaklasimi benimseyerek is dinyasinda
ve toplum genelinde kadinlarin guclendiriimesine yonelik calismalari
dnceliklendirmektedir. Sirket blnyesindeki %60 kadin yoénetici
orani, sektor ortalamalarinin oldukca Uzerinde bir kadin liderlik
temsiline isaret etmektedir.
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il SKA 5
TOPLUMSAL
CINSIYET

ESITLIGI

Alpay Mermer’in benimsedigi #KadinBasina yaklasimi; toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki kararl durusunu, seffaf ve cesur bir
iletisim diliyle kamusal alanda da gorunidr kilmaktadir. Kadin
istihdamini gliclendirmeye yonelik esit firsat uygulamalari ve
kapsayici ¢calisma ortami, sirketin bu alandaki 6ncu rolGni
pekistirmektedir.

Bu yaklasim, FEM Sertifikasi ile belgelenmis; kadinlarin is
dunyasindaki konumlarini ve liderlik rollerini gliclendirmeye yonelik
somut adimlarla desteklenmistir. Alpay Mermer’in bu alandaki
uygulamalari, sirketin yalnizca bir madencilik kurulusu olmanin
Otesinde, toplumsal dontgstimde aktif rol Ustlenen bir kurum
olma vizyonunu ortaya koymaktadir.
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INSANA YAKISIR i$ VE SKA 8:

EKONOMIiK

/\/ INSANA YAKISIR
‘“ iS VE EKONOMIK
BUYUME

Insana yakisir is ve surdirilebilir ekonomik biiylime, kiresel
refahin artirnlmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Alpay Mermer,
bu hedef dogrultusunda ¢alisanlarinin refahini, is glvenligini ve
mesleki gelisimini destekleyen uygulamalari 6nceliklendirmektedir.

Sirket; adil calisma kosullarinin saglanmasi, is glivencesinin
artirilmasi ve seffaf ise alim sirecleriyle esit firsat ilkesiniesas
almaktadir. Uluslararasi standartlara uygun is sagligi ve gtvenligi
uygulamalar kapsaminda duzenli saglik kontrolleri, is givenligi
egitimleri ve acil durum tatbikatlarn gerceklestiriimektedir.

Bununla birlikte Alpay Mermer, yenilik¢i Uretim teknikleri ve
sureg iyilestirme calismalariyla verimliligi artirmayi ve ekonomik
blyltmeye katki saglamay hedeflemektedir. Bu yaklasim, sirketin
hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda rekabet gucunu
desteklemektedir.
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1 SORUMLU S KA 1 2:

URETIM VE

TUKETIM S?R U M LU
@ @) TUKETIM VE
URETIM

Surduradlebilir Kalkinma Amaclari’nin on ikincisi olan SKA 12,
dogal kaynaklarin etkin kullaniimasi, atik olusumunun azaltiimasi
ve cevresel etkilerin en aza indiriimesini hedeflemektedir. Bu hedef,
uretim ve tiketim sureclerinde sorumlu ve surdurulebilir
yaklasimlarin benimsenmesini tesvik etmektedir.

Alpay Mermer, sorumlu dretim anlayisi dogrultusunda dogal kaynak
kullanimini azaltmayi, enerji ve su verimliligini artirmayi ve atik
yonetimini iyilestirmeyi dnceliklendirmektedir. Operasyonlarinin
tuUm asamalarinda cevresel etkileri minimize eden teknolojiler
tercih edilmekte; geri dontsim ve yeniden kullanim uygulamalari
desteklenmektedir.

Uretim siireclerinde hayata gecirilen yenilikci uygulamalar,
mermerin ¢ikarilmasindan igslenmesine ve ambalajlanmasina
kadar olan tim asamalarda cevresel ayak izinin azaltilmasina

katki saglamaktadir.
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IKLIM
EYLEMI

SKA 13 — iklim Eylemi, iklim degisikliginin etkileriyle miicadele
edilmesini ve bu alanda acil dnlemler alinmasini hedeflemektedir.
Bu amac; isletmeleri, hUkUmetleri ve bireyleri disuk karbonlu,
cevre dostu uygulamalari benimsemeye tesvik etmektedir.

Alpay Mermer, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda enetii
verimliligini artiran, emisyonlari azaltmaya yonelik ve cevresel
riskleri ydneten uygulamalari faaliyetlerine entegre etmeyi
hedeflemektedir. Bu yaklasim, sirketin iklimle baglantil risk ve
firsatlari battncil bir bakis acisiyla ele almasini saglamaktadir.

Alpay Mermer’in surddrdlebilirlik yaklasimi, Birlesmis Milletler
Surddrdlebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu stratejik bir deger
yaratma modeline dayanmaktadir.




PROAKTIF RiSK YONETIMI,
‘SURDURULEBILIR GUVENCE

Alpay Mermer gevreSeI rlsklerl surduruleblllrllk nk(elerl
dogrultusunda etkin gekllde yonetmektedir. Sirket,
cevresel etkilerini azaltirken surdurulebilir deger
yaratmay! hedeflemekt%ehr |
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5.7. Politika ve Taahhutler

POLITIKA VE TAAHHUTLER

Alpay Mermer, surdurulebilirlik yaklagimini; etik degerler, insan
haklarina saygl, ¢cevresel sorumluluk ve adil insan kaynaklari
uygulamalar tzerine inga etmektedir. Sirketin cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarindaki taahhutleri, ilgili politika ve
prosedurler araciligiyla yazili olarak tanimlanmakta ve kurumsal
sureclere entegre edilmektedir.

Bu kapsamda Alpay Mermer, faaliyetlerini asagidaki politika
dokumanlari ¢cercevesinde yurutmektedir:

Etik ilkeler ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi,

insan Haklan ve Firsat Esitligi Politikasi,

Cevre ve Dogal Kaynak Yonetimi Politikasi,

Insan Kaynaklan Politikasi.

Etik Degerlerle Guclenen
Surdurulebilir Yonetim

Alpay Mermer, etik ilkeler, insan haklarina
saygl, cevresel sorumluluk ve adil insan
kaynaklan politikalari dogrultusunda tim
sureclerini surdurulebilir ve seffaf bir
yonetim anlayisiyla yuaratmektedir.

S6z konusu politikalar; sirketin etik is yapis anlayisini, insan
haklarina saygi yaklasimini, is saghgi ve givenligi uygulamalarini,
cevresel sorumluluklarini ve esitlik ile ayrimcilikla mUcadele
konularindaki durusunu guvence altina almaktadir. Politikalar,
Yonetim Kurulu onayiyla yurarlige alinmakta ve calisanlara
duyurulmaktadir. Ayrica duzenli olarak gbzden gecirilerek mevzuata
uyumun o6tesinde sorumlu, seffaf ve surdurilebilir bir is yapis
anlayisini desteklemektedir.
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Etik llkeler ve Yolsuzlukla

Mucadele Politikasi:

Sirket bunyesinde etik is yapis kaltarintun gutcglendirilmesini,
yolsuzluk ve usulsizlUklere kargi sifir tolerans yaklagiminin

benimsenmesini ve tum is streclerinde seffafligin korunmasini
amaclamaktadrr.

Insan Haklari ve Firsat
Esitligi Politikasi:
Tum calisanlar ve paydaslar icin ayrimciliktan uzak, esit ve

kapsayici bir calisma ortaminin olusturulmasini desteklemekte;
insan haklarina sayglyi temel bir ilke olarak benimsemektedir.

Cevre ve Dogal Kaynak
Yonetimi Politikasi:
Faaliyetlerin ¢cevresel etkilerinin sorumlu sekilde yonetilmesini,

dogal kaynaklarn verimli kullanilmasini ve ¢evresel surdurilebilirligin
desteklenmesini hedeflemektedir.

Insan Kaynaklar
Politikasi:

Calisanlarin gelisimini destekleyen, adil, seffaf ve surdurulebilir
insan kaynaklari uygulamalarinin hayata gecirilmesini ve guvenli
bir calisma ortaminin saglanmasini amaglamaktadir.



KAYNAKLARI KORUYAN
SORUMLU URETIM

Sirket, cevresel etkileri yoneterek dogal
kaynaklarin korunmasina ve surdurulebilir
kullanimina katki saglamayi hedeflemektedir. .
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6.1. Uriin Cesitliligi

URUN CESITLILIGI

Alpay Mermer, dogal tasin estetik ve teknik potansiyelini farkl
kullanim alanlarina tasiyan genis bir tGrin portfoyt sunmaktadir.
Uriin cesitliligi; mimari projelerden ic mekan uygulamalarina, ézel
tasarim ve katma degerli c6zimlerden farkli ylizey ve ebat
seceneklerine kadar uzanan bir yapida kurgulanmaktadir.

Sirketin Gran yaklagsimi;

Farkh renk, doku ve ylzey seceneklerine sahip dogal
| taslarin degerlendirilmesini,

° Proje bazli ve 6zel o6lci uretimlerle musteri ihtiyaclarina

| esnek ¢c6zumler sunulmasini,

o HKatma degerli Grinlerle dogal tasin kullanim alanlarinin

| genigletilmesini esas almaktadir.

Dogal Tasta Cesitlilik,
Tasarimda Sinirsiz Olanak

Alpay Mermer, farkli renk, doku ve yluzey seceneklerine
sahip dogal taslari; proje bazlh Gretim ve 6zel c6zimlerle
genis bir kullanim alanina tagsiyarak mimari ve tasarim
projelerine deger katmaktadir.

Urtin cesitliligi, Alpay Mermer’in pazardaki rekabet glictinii artirirken;
kaynaklarin verimli kullanimi ve surdurulebilir Gretim anlayisiyla
uyumlu bir deger zinciri olusturulmasina katki saglamaktadir.
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BLANCO IBIZA

Alpay Mermer tarafindan sunulan Blanco Ibiza, estetik ve kaliteyi
on planda tutan kullanicilarin diinya genelinde tercih ettigi seckin
dogal taslardan biridir. UV 1sinlarina kargi gosterdigi yiksek
direnc¢ sayesinde zaman i¢inde rengini koruyan Blanco lbiza,
yalnizca zarif gérintmuyle degil, uzun dmurlt yapisiyla da 6ne
cikmaktadir. Alpay Mermer, Blanco Ibiza’yi farkh ylzey ve islem
secenekleriyle sunarak, cesitli mimari tasarim ve uygulama
ihtiyacglarina uygun esnek ¢6zimler saglamaktadir.
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BLANCO LEA

Alpay Mermer’in 6zel Grinlerinden Blanco Lea, Mugla Beyazi'nin
en saf ve en zarif formunu temsil etmektedir. Dinya genelinde
yiksek tercih edilme orani ve kullanim sonrasi sagladigi yuksek
musteri memnuniyetiyle 6ne ¢cikan Blanco Lea, estetik ve
performansi bir arada sunmaktadir. GUnesin UV iginlarina kargi
gOsterdigi olaganustl direncg sayesinde, ilk gunkl beyazligini ve
dogal parlakhgini uzun yillar boyunca koruyarak zamana karsi
kalici bir deger sunmaktadir.
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BLANCO LUNA

Alpay Mermer’in sundugu Blanco Luna, Mugla Beyazi’’nin en zarif
ve asil formlarindan biri olup, dlinya genelinde en ¢ok tercih
edilen mermer cesitleri arasinda yer almaktadir. UV isinlarina
karsi gosterdigi yuksek dayaniklilik ve uzun yillar boyunca orijinal
rengini koruma 6zelligiyle dne ¢ikan Blanco Luna, estetik gérinim
ile dayaniklihgi bir arada sunmaktadir. Alpay Mermer, Blanco
Luna’yr kumlama, cilalama ve honlama olmak Uzere farkh yizey
isleme secenekleriyle sunarak, ¢esitli mimari tasarim ve uygulama
ihtiyaclarina esnek ¢éztimler saglamaktadir.




SURDURULEBILIRLIK
RAPORU mmmrm

KARIA GREY

Alpay Mermer’in yeni ve dikkat cekici trtnlerinden Karia Grey,
Mugla Beyazi ocagindan cikarilarak sektérde kisa siirede dne
cikan mermer cesitleri arasinda yerini almaktadir. Dayanikli yapisi,
dogal dokusu ve yuzeyindeki etkileyici hareketlilik sayesinde
mimar ve i¢c mimarlar tarafindan tercih edilen bir malzeme olarak
konumlanmaktadir.

Orta-ince taneli yapisi, Karia Grey’i hem kullanigh hem de estetik
acidan guclu bir secenek haline getirmektedir. Farkli ton ve
gecisler sunan gri damarlari, uygulandigi her mekanda, ister zemin
ister duvar ylzeyi olsun, yuksek gorsel etki yaratmakta ve
mekana karakter kazandirmaktadir. Karia Grey, 6zellikle déseme,
kaplama ve ic mekan tasarimlarinda zamansiz ve sofistike bir
¢cOzUm sunmaktadir.
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6.2. Operasyonel Verimlilik

OPERASYONEL VERIMLILIK

Alpay Mermer, operasyonel verimliligi stirdirtlebilir blylimenin ve
rekabet glicuniun temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir.
Uretim siireclerinde hayata gecirilen teknoloji ve otomasyon yatinmlari
sayesinde; kalite surekliligi gliclendiriimekte, hata payi azaltiimakta,
is glivenligi desteklenmekte ve kaynak kullanimi daha etkin hale
getiriimektedir. Bu yaklasim, Uretim kapasitesinin artiriimasina katki
saglarken, slreclerin daha kontrolli, izlenebilir ve verimli sekilde
yonetilmesini mUmkun kilmaktadir. Bu dogrultuda sirket; sireclerini
butuncul bir bakis acisiyla ele almakta ve verimlilik artigini
destekleyen stratejik iyilestirme calismalar yaratmektedir.

Sirket blinyesinde kullanilan 5 ve 3 eksenli CNC sistemleri, 5 eksenli
kOpru kesim makinesi ve 7 eksenli KUKA robot teknolojisi; 6zellikle
hassas isleme, karmasik form Uretimi ve yiuksek tekrarlanabilirlik
gerektiren uygulamalarda énemli avantajlar saglamaktadir.

Verimlilikle Guclenen Surecler

Alpay Mermer, slreclerini optimize ederek,teknoloji
ve otomasyonla desteklenen surekli iyilestirme kulturu
ile operasyonel verimliligi artirir; daha guvenli,
surdirilebilir ve yliksek performansl tretim saglar.

Bu ileri teknoloji altyapi sayesinde Uretimde standartlasma artmakta,
manuel midehaleye bagli riskler azalmakta ve projelerde daha
yUksek hassasiyetle calisma imkani dogmaktadir. Ayni zamanda
dijital ve otomasyon destekli Gretim yaklasimi, zaman kayiplarinin
azaltimasina, malzeme verimliliginin artinilmasina ve operasyonel
maliyetlerin daha etkin yonetilmesine katki sunmaktadir.

Mermer ¢cikarma ve isleme sureclerinde gerceklestirilen iyilestirmeler
yalnizca verimlilik odakli degil; ayni zamanda cevresel ve sosyal
etkiler acisindan da butuncul bir bakig acgisiyla ele almaktadir. Kesme
ve cilalama iglemlerinde verimliligi artiran uygulamalar, atiklarin
daha etkin yonetilmesi, Uretim akisinin optimize edilmesi ve galisanlar
icin daha guvenli bir calisma ortami olusturulmasi hedefleriyle
desteklenmektedir. Alpay Mermer, surekli iyilestirme kultura
dogrultusunda performans gdstergelerini duzenli olarak takip
ederek teknoloji ile glclenen Uretim altyapisini strdurtlebilirlik
yaklagsiminin 6nemli bir parcasi olarak konumlandirmaktadir.
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Teknoloji ve otomasyon yatirimlari, operasyonel verimliligin
artirlmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Uretim siireclerinde
kullanilan otomasyon sistemleri sayesinde hata oranlari
azaltiimakta; Uretim hizinda, kalite tutarliiginda ve izlenebilirlikte
onemli gelismeler elde edilmektedir.

Surekli iyilestirme yaklasimi, calisan katilimini tesvik eden bir
yonetim anlayisiyla desteklenmektedir. EQitim programlari ve
calisan 6neri mekanizmalarn araciligiyla operasyonel streglerin
gelistiriimesine yonelik fikirlerin paylasiimasi ve uygulanmasi
tesvik edilmekte; bu sayede verimlilik artisi kurumsal ktlttrin
dogal bir parcasi haline getirilmektedir.
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OPERASYONEL
ETKINLIK VE ALTYAPI

6.3. Bakim ve Onarim

BAKIM VE ONARIM

Alpay Mermer, operasyonel verimliligi ve ekipman performansini
en Ust duzeye cikarmak amaciyla kapsamli ve planli bir bakim
ve onarim programi uygulamaktadir. Bu program, uretim
sureclerinin sdrekliligini saglamak ve operasyonel riskleri minimize
etmek Uzere yapilandirnimigtir.

Sirket, koruyucular, delme makineleri, ekskavatorler, kaya kamyonlar,
loderler, lowbetler, sayalama makineleri, sondaj makineleri,
sulama kamyonlari ile tel kesme ve elmas tel makinelerini kapsayan
genis ve cesitli bir ekipman parki icin detayli calisma, kullanim
ve bakim talimatlar olusturmustur. Bu talimatlar, her bir makinenin
teknik O6zellikleri ve operasyonel gereklilikleri dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Kesintisiz Performans,
Planh Bakim

Alpay Mermer, kapsamli bakim ve onarim
programlari ile ekipmanlarinin verimliligini
en ust duzeye cikarir; teknolojik izleme,
Onleyici bakim ve hizli mudahale ile Gretim
sureclerinin surekliligini ve guvenligini
garanti eder.

Bakim planlamasi, ekipmanlarin 6zgln ihtiyaclarina goére
duzenlenmekte; periyodik ve onleyici bakim uygulamalariyla
makinelerin optimum kosullarda calismasi ve olasi arizalarin
onune gecilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda ekipman
durum takibi ve ariza 6nleme faaliyetleri sistematik olarak
yurutilmektedir.
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Ekipman performansinin izlenmesinde, potansiyel arizalarin
erken asamada tespit edilmesini saglayan teknolojik yéntemler
ve izleme uygulamalari kullaniimaktadir. Sutrekli izleme yaklagimi,
uretim sireclerinde kesintisizligi desteklerken bakim sureclerinin
etkinligini de artirmaktadir.

Ariza durumlarinda ise hizli ve etkin midahale saglamak amaciyla
olusturulan acil durum ekipleri, tanimli is prosedurleri ve uygun
teknolojik araclarla devreye alinmaktadir. Bu yapi sayesinde plansiz
duruslar en aza indirilmekte; is akisinin surekliligi, tretim givenligi
ve operasyonel verimlilik korunmaktadir.

Bakim ve onarim faaliyetleri, is saglgi ve gtivenligi dnceligiyle ele
alinmakta; calisanlarin bilgilendirilmesi ve guvenli calisma ortaminin
surdurulebilirligi temel yaklasim olarak benimsenmektedir. Strecler,
surekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda dizenli olarak gbzden
geciriimekte ve gelistiriimektedir.
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" Alpay Mermer, Ar-Ge ve inovasyonu Uretim

. SUreclenninumerkezine yerlestirerek dijitallesme,

= 1 Kaynak verimliligi ve yuksek katma degerli
2 #4‘; ~_Urdn gelistirme alanlarinda strdurdlebilir
=uit . cozUmler Uretir.
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INOVASYON ODAKLI
IS SURECLERI

7.1. AR-GE ve inovasyon

AR-GE VE INOVASYON

Alpay Mermer, 2024 yilinda Ar-Ge ve inovasyonu yalnizca teknik
bir gelistirme alani olarak deqgil; surdurtlebilir dénisimun ve
rekabet glcunun stratejik itici gucu olarak konumlandirmigtir.

Merkezi yapi altinda yUrtttlen Ar-Ge faaliyetleri; Gretim teknolojilerinin
dijitallesmesi, cevresel performansin iyilestiriimesi ve ylksek katma
degerli Grtin gelistirme hedefleri dogrultusunda entegre bir modelle
yOnetilmektedir.

2024 yil itibanyla Ar-Ge caligsmalari:

I
? Veri temelli sire¢ optimizasyonu

I
? Kaynak verimliligini artiran tretim iyilestirmeleri

I
.L Cevresel etkiyi azaltan uygulamalar

I
? Musteri odakli ozellestirilmis cozumler

alanlarinda yogunlagsmistir.
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Akilli Uretim
Guclu Gelecek

Veri temelli strec yonetimi ve inovatif Gretim anlayigiyla
Alpay Mermer, verimliligi artiran ve strdurulebilir
buyumeyi destekleyen cozumler geligtirir.

Ocaktan nihai Grline kadar uzanan deger zincirinde her Uretim
adimi; élculebilir performans kriterleri dogrultusunda surekli
lyilestiriimekte ve operasyonel verimlilik ile kalite standardi es
zamanli olarak gelistiriimektedir.

Ar-Ge yatirimlarinin etkisi; Gretim verimliligi artisi, maliyet
optimizasyonu, musteri memnuniyeti ve yeni pazar firsatlari
uzerinden degerlendirilmektedir.

Bu butuncul yaklagsim sayesinde Alpay Mermer, inovasyonu
operasyonel performansa ddnustiren ve surdurtlebilir Gretim
modelini glclendiren bir yapiyi sistematik hale getirmigtir.
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7.2. Veri YOonetimi ve Siber Giivenlik

VERI YONETIMI VE SIBER GUVENLIK

Alpay Mermer, dijitallesen is sUrecleri dogrultusunda veri yonetimi
ve siber glvenligi kurumsal yonetim yaklasiminin temel bilesenleri
arasinda konumlandirmaktadir. Finansal, operasyonel ve
sudrdurdlebilirlik verilerinin dogru, guvenli ve izlenebilir sekilde
yonetilmesi; etkin karar alma, risk ydnetimi ve is surekliliginin
saglanmasi acgisindan éncelikli olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda
veri butunltgu, erisim yetkilendirmesi ve sistem guvenligi ilkeleri
dogrultusunda yapilandinimig bir ydnetim yaklasimi benimsenmektedir.

Sirket, bilgi varliklarini korumaya yonelik teknolojik altyapi ve
kontrol mekanizmalarini dlzenli olarak gbézden gecirmek ve
gelistirmek suretiyle siber risklerin etkilerini minimize etmeyi
hedeflemektedir. Yetkilendirme esasli erigsim yonetimi, sistem
izleme ve Onleyici glivenlik uygulamalarn ile desteklenen bu yaklasim;
operasyonel surekliligi guclendirirken, paydas gudveninin
surddrulebilir bicimde korunmasina katki saglamaktadir.
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7.3. Dijital Dontigim

—

LI T R B

DIJITAL DONUSUM

Alpay Mermer, dijital donUsumu operasyonel mikemmeliyetin,
surdardlebilir biyimenin ve kurumsal dayanikliligin temel
unsurlarindan biri olarak ele almaktadir. Sirket, dijital teknolojileri
is sureclerine entegre ederek verimliligi artirmayi, karar alma
mekanizmalarini giclendirmeyi ve degisen is kosullarina
daha hizli uyum saglamayi hedeflemektedir.
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Alpay Mermer, robotik sistemlerin Uretim sureclerine entegrasyonu
sayesinde yUksek hassasiyet, hiz ve kalite tutarliigi saglamaktadir.
Gelismis Uretkenlik ve verimlilik sunan robotik kollar, givenilir
otomasyon ¢6zumleri arasinda yer almakta; Uretim sireclerinde
hata oranlarinin azaltilmasina ve standartlarin ylukseltiimesine
katki saglamaktadir.
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Dijital dontisim kapsaminda; Uretim, bakim, kalite, finans ve
raporlama sureclerinde veri odakli yaklasimlar benimsenmekte,
operasyonlarin izlenebilirligi ve surecler arasi entegrasyon
guclendirilmektedir. Dijital sistemler sayesinde performans
gostergeleri dlzenli olarak takip edilmekte; kaynak kullanimi,
zaman yonetimi ve operasyonel riskler daha etkin gekilde
yonetiimektedir.

Sirket, dijital altyapisini strekli gelistirerek otomasyon, izleme ve
raporlama yetkinliklerini artirmakta; bu sayede Uretim kalitesinde
tutarhlik, operasyonel hiz ve maliyet kontroli saglamaktadir.
Dijitallesme sureci, ayni zamanda veri yonetimi ve siber glvenlik
uygulamalariyla entegre sekilde yarutulerek bilgi gtvenligi ve
is surekliligi desteklenmektedir.

Dijital donusum yaklasimi, calisanlarin yetkinlik gelisimini ve
kurumsal 6grenmeyi de kapsayan buattncdl bir cercevede ele
alinmaktadir. Alpay Mermer, dijitallesmeyi yalnizca teknolojik bir
yatirim alani olarak degqil; is yapis bicimlerini dénustlren ve
surdurulebilir deger yaratan stratejik bir arac olarak
konumlandirmaktadir.
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7.4. Dijitallesmenin Surdirulebilirlige Katkisi

DIJITALLESMENIN
SURDURULEBILIRLIGE KATKISI

Alpay Mermer, dijitallesmeyi ¢cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) performansini glclendiren stratejik bir kaldirag¢ olarak
degerlendirmektedir. Dijital teknolojilerin is sireclerine entegre
edilmesiyle kaynak kullanimi daha etkin yonetilmekte, operasyonel
verimlilik artirilmakta ve gcevresel etkilerin azaltilmasina yonelik
somut kazanimlar elde edilmektedir.

Dijital sistemler sayesinde Uretim, bakim ve kalite surecleri anlik
olarak izlenebilmekte; enerji ve hammadde tuketimi daha hassas
sekilde kontrol edilmektedir. Bu yaklasim, atiklarin azaltilmasina,
verimlilik artisina ve dogal kaynaklarin sorumlu kullanimina katki
saglamaktadir. Ayni zamanda veri temelli izleme ve raporlama
uygulamalar, strdurtlebilirlik performansinin élgctimesini ve iyilestirme
alanlarinin erken agamada tespit edilmesini mimkuin kilmaktadir.
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Dijitallesme ile Giclenen
Surdurulebilirlik

Alpay Mermer, dijital sistemlerle uretim ve kaynak
kullanimini anhik olarak izleyerek verimliligi artirir,
surdurulebilir ve seffaf bir yonetim anlayigi
olusturur.

Dijitallesme, yénetisim boyutunda da seffaflik ve hesap verebilirligi
desteklemektedir. Glvenilir veri altyapilari ve izlenebilir strecler;
ic denetim, risk yonetimi ve surdurulebilirlik raporlamasinin
etkinligini artinrken, paydaslarla kurulan iletisimi gticlendirmektedir.
Bu sayede sirket, strdurulebilirlik hedeflerini operasyonel karar
alma sureclerine daha guclu bicimde entegre edebilmektedir.

Alpay Mermer, dijitallesmeyi yalnizca teknolojik bir donusim
olarak deqil; strdurilebilir blyimeyi, kurumsal dayaniklihgi ve
uzun vadeli deger yaratmayi destekleyen butlincul bir arac
olarak ele almaktadir. Bu yaklasim, sirketin cevresel ve sosyal
etkilerini yonetirken rekabet glcunu de surdurtlebilir bicimde
artirmasina katki saglamaktadir.




GEVREYE DUYARLI URETIM,
SURDURULEBILIR GELECEK

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile Alpay Mermer,
cevresel etkilerini sistematik olarak izler, dogal
kaynaklarin verimli kullanimini ve strdurulebilir Gretimi
destekler.
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CEVRESEL ETKI
VE YONETIMI

8.1. Cevresel Yonetim Sistemi

CEVRESEL YONETIM SISTEMi

Alpay Mermer, cevresel etkilerini daha etkin yonetmek, surekli
lyilestirme yaklasimiyla doga dostu Uretimi desteklemek amaciyla
Kasim 2023 itibariyla ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni kurmus
ve ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi Sertifikasi’ni almaya hak
kazanmistir.

Sirket, 2022 yilinda baslattigi Yonetim Sistemleri calismalari
kapsaminda; faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri
sistematik bigimde azaltmayi ve sutrdurulebilirlik hedefleriyle
uyumlu bir yonetim yapisi olusturmayi amaclamistir. Bu galismalar,
2023 yil itibariyla ¢cevre yonetimi alaninda kurumsal bir yapiya
donusturdlmastar.

Dogayla Dengeli Uretim

Alpay Mermer, cevresel etkilerini sistemli
bicimde izleyerek dogal kaynaklarin verimili
kullanimini destekler ve Uretim slreclerinde

surdurulebilirligi 6ncelik haline getirir.

Alpay Mermer, cevre yonetimi yaklagimini “Sdrdurulebilir Bir
Gelecek Icin Cevre Dostu Uretim” anlayisiyla tanimlamakta;
faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi, dogal kaynaklarin etkin
kullanimi, ¢cevresel 6nlemlerin giclendirilmesi, iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, enerji
verimliliginin artirilmasi ve yasal sartlara uyum konularinda
sorumluluklarini yerine getirmeyi taahhut etmektedir.
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Sirket, surekli iyilestirme esasi dogrultusunda cevresel yénetim
sisteminin ve faaliyetlerinin performansini dtizenli olarak izlemekte;
belirlenen cevresel hedeflere dogru ilerlemeyi veri temelli analiz
ve hesaplama ydntemleriyle degerlendirmektedir. Yasal ve diger
yukudmlaltklerle tam uyum icinde yurttulen bu sureg, cevresel
performansin sistematik olarak gelistiriimesini desteklemektedir.

Alpay Mermer, cevresel performansini etkileyen hava emisyonlari,
iklim degisikligi etkileri, enerji ve su kullanimi, atik ve atiksu
yonetimi ile kaynak kullanimi gibi temel gostergeleri dlzenli
olarak takip etmektedir. Bu gdstergeler dogrultusunda hedefler
belirlenmekte, aksiyon planlari olusturulmakta ve performans
sonuclari yilda en az iki kezgézden gecirilmektedir. Cevresel
etkilerin yonetimine iliskin esaslar ve uygulama adimlari; Cevre
Boyutlari Prosediirii, Cevre izleme ve Olgme Prosediiri, Atik
Yénetimi izleme Formu ve Plani ile Yasal Sartlar Prosediirii
cercevesinde yurutulmekte; tum faaliyetlerde ilgili mevzuat
gerekliliklerine uyum saglanmaktadir.
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8.2. iklim Degisikligi ile Miicadele ve Adaptasyon

IKLiM DEGISIKLIGI ILE MUCADELE
VE ADAPTASYON

Alpay Mermer, kiresel iklim degisikliginin canli yagsami ve ekolojik
denge Uzerindeki olumsuz etkilerinin giderek arttiginin bilinciyle,
iklim degisikligiyle micadele ve uyum (adaptasyon) konularini
surdurulebilirlik stratejisinin 6ncelikli baglklari arasinda ele
almaktadir. Artan sanayilesme ve teknolojik gelismeler sonucunda
yUkselen sera gazi emisyonlarinin iklim sistemi Gzerindeki etkileri,
sirketin cevresel sorumluluk yaklasimini sekillendiren temel
unsurlar arasinda yer almaktadir.

|IPCC tarafindan yayimlanan raporlarda vurgulandigi Uzere, kiresel
sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandirilabilmesi icin hizli ve kararl
aksiyonlara ihtiyac duyulmaktadir. Bu dogrultuda Alpay Mermer,
Ozellikle sanayi tesislerine dusen sorumlulugun farkinda olarak
iklim degisikligiyle mUcadeleye yénelik kendi yol haritasini
olusturmaktadrr.
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Sera Gazi Envanteri ve Hedefler

Alpay Mermer, 2021 yilindan itibaren gonulluluk esasiyla Kurulug
Dlzeyinde Sera Gazi Emisyon Envantericalismalarini baglatmis
ve bu calismalar dizenli olarak surdirmektedir. Sirket, GHG
ProtokolU kapsaminda Kategori 1, 2 ve 3 emisyonlarini
hesaplayarak dnemli sera gazi kaynaklarini ve emisyon
yogunluklarini belirlemektedir.

Surduradlebilirlik hedefleri dogrultusunda Alpay Mermer, ISO
14064 Sera Gazi Yonetimi ilkelerini benimseyerek 2022, 2023
ve 2024 yili sera gazi emisyonlarinin belirlenmesi, raporlanmasi
ve azaltim hedeflerinin olusturulmasiyénunde calismalarini
surdurmektedir. Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler, Turkiye’de
ve kiresel dlcekte deklare edilen iklim hedeflerine katki saglamayi
amaclamaktadir.
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Azaltim Faaliyetleri

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda Alpay Mermer;

@® Sera gazi emisyon kaynaklarini ve “sicak noktalari” belirlemeye,

@® Emisyon azaltimina yonelik risk ve firsatlari degerlendirmeye,

Py Uzman ekipler ve danismanlarla birlikte aksiyon planian
| olusturmaya

Calisan katihmini ve farkindaligini artirmak amaciyla; sera gazlan,
surdirulebilirlik ve atik yonetimi konularinda egitimler diizenlenmekte,
fidan dagitimi ve agaclandirma faaliyetleriyle dogaya katki
saglanmasi tesvik edilmektedir.

Madencilik faaliyetleri sonucunda kullanilan sahalarda, yasal
yukumlulikler kapsaminda rehabilitasyon calismalarinin saha
terklerini takiben gerceklestiriimesi taahhUt edilmekte; bu kapsamda
ilgili yakamlUlUkler eksiksiz olarak yerine getirilmektedir. TUm saha
calismalarinda ¢cevre mevzuatina uyum esas alinmaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve
Adaptasyon Yaklasimi

Alpay Mermer, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglamak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
artirmaya yonelik stratejiler gelistirmektedir.

BU KAPSAMDA,;
I
? Salihpasalar Fabrika isletmesi catisina 370 kW,

|
@® Kavaklidere Fabrika catisina 350 kW

|
kurulu glice sahip Glnes Enerjisi Sistemleri (GES) kurulmasina
yonelik yasal bagvuru ve izin surecleri 2024 yil itibaryla devam
etmektedir.

Planlanan GES yatinmlarinin devreye alinmasiyla birlikte, sirketin
toplam elektrik tiketiminin yaklasik %35’inin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilanmasi hedeflenmektedir. Bu yatirimlar,
iklim degisikligine uyum (adaptasyon) kapsaminda enerji arz
guvenliginin gtclendiriimesine de katki saglamaktadir.



SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Olciilen Performans,
Gelisen Gelecek

Alpay Mermer, sera gazi emisyonlarini diizenli olarak
izleyip raporlayarak cevresel performansini gelistirir;
enerji donusumu ve emisyon azaltimina yonelik
adimlarla surdurulebilir bir Gretim yaklagimini destekler.

Izleme, Raporlama ve Siirekli lyilestirme

Alpay Mermer, 2021 yilini referans yil olarak kabul ederek her yil
sera gazi emisyonlarini izlemekte, hesaplamakta ve raporlamaktadir.
Emisyon miktarlan ve kaynaklara iligkin bilgiler, Cevresel Performans
Gostergeleri kapsaminda dizenli olarak degerlendirilimekte; elde
edilen sonuclar dogrultusunda azaltim tedbirleri glincellenmektedir.

Sirket, iklim degisikligiyle micadelede kararl durusunu surdirerek;
fosil yakit kullanimini azaltmayi, yenilenebilir enerji yatirimlarini
artirmay! ve sera gazi emisyonlarini sistematik bicimde dustrmeyi
uzun vadeli bir kurumsal taahhut olarak ele almaktadir.
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8.3. Hava Kalitesi

HAVA KALITESI

Alpay Mermer, hizli kentlesme, sanayilesme ve fosil yakit
kullanimindaki artisin hava kalitesi Uzerindeki olumsuz etkilerinin
bilinciyle, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek tim emisyonlari
yakindan izlemekte ve hava kirliliginin dnlenmesine yoénelik dnleyici
tedbirler uygulamaktadir. Hava kalitesinin korunmasi, sirketin
cevresel yonetim yaklasiminin éncelikli unsurlari arasinda yer
almaktadir.

Salihpasalar ve Kavaklidere fabrikalarinda tretim faaliyetleri
kapali ortamlarda yurttulmekte; toz olusma potansiyeli bulunan
islemlerde sulu kesim teknikleri uygulanarak Uretimden kaynaklanan
toz emisyonlari etkin sekilde kontrol altinda tutulmaktadir.

Uretim tesislerinde is makineleri ve araclarin faaliyet gésterdigi
alanlarin betonarme veya stabilize malzeme ile kaplanmasi
sayesinde yayili toz emisyonlari minimize edilmektedir.
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Alpay Mermer, hava kalitesinin izlenmesi kapsaminda; mermer
ocagi ve etki alaninda bulunan 8 farkli noktada ¢dken toz
Olcimleri yaptirmakta ve hava emisyonlarini iki yilda bir Emisyon
Teyit Olciimleri ile izlemektedir. Olciim sonuclari yillar bazinda
karsilastirnimakta; artis veya azalis egilimi gésteren parametreler
detayli sekilde degerlendirilerek gerekli iyilestirme aksiyonlari
planlanmaktadir. Buglne kadar gerceklestirilen tim olgcimlerde
yasal sinir degerlerin saglandigi tespit edilmistir.

Yayili emisyonlarin kontroli amaciyla; tim Unite ve ekipman
baglanti noktalarinda kacak kontrolleri yapilmakta, bakim planlari
cercevesinde gerekli bakim ve onarim calismalari dizenli olarak
gerceklestiriimektedir. Maden sahasinda ise toz olusumunu
onlemek amaciyla sulu toz bastirma sistemleri ve prosesileri
aktif olarak kullanilmaktadir.

Alpay Mermer, sera gazlari dahil olmak tGzere hava kalitesini
olumsuz etkileyebilecek tim emisyonlari izlemeyi, yasal gerekliliklerin
Otesinde onleyici tedbirler almayi ve hava kalitesinin korunmasina
yonelik uygulamalarini surekli iyilestirme yaklagimiyla geligtirmeyi
taahhit etmektedir.
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8.4. Kaynak ve Atik Yonetimi

KAYNAK VE ATIK YONETIMI

Alpay Mermer, sanayilesme, niafus artisi ve degisen tuketim
aliskanliklariyla birlikte artan dogal kaynak kullanimi ve atik
olusumunun c¢evre Uzerindeki etkilerinin bilinciyle, kaynak ve atik
yonetimini surdurulebilirlik stratejisinin dncelikli alanlari arasinda
ele almaktadir. Sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkileri azaltmayi ve dongusel ekonomi yaklagsimini desteklemeyi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda Alpay Mermer, Atik Yonetimi Plani ve Talimati
dogrultusunda; tesis ve idari faaliyetlerden kaynaklanan atiklarin
kaynaginda azaltilmasi, yeniden kullanilmasi, ayr toplanmasi ve
geri kazanimini dnceliklendirmektedir. Bu yaklagsim sayesinde
bertarafa gonderilen atik miktarnnin en aza indiriimesi amaclanmaktadir.

Kaynaklari Korumak,
Atiklan Azaltmak

Alpay Mermer, atiklan azaltan, geri donusturen
ve kaynak kullanimini verimli kilan uygulamalarla
surdurulebilir ve dongusel Uretim anlayigini
hayata gecirir.

Sirket, tesislerinde olusan tim atiklan ytrGrlUkteki cevre mevzuatina
uygun sekilde yonetmekte olup, son Uc¢ yil icerisinde toplam atik
geri kazanim oranini %98 seviyesine cikarmistir. Bu performans,
Alpay Mermer’in kaynak verimliligi ve dongusel tGretim anlayisini
operasyonel sureclerine etkin bicimde entegre ettigini gostermektedir.
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Atik Yonetimine Yonelik Uygulamalar

Alpay Mermer, Sifir Atik Yonetmeligi’ne uygun altyapiy olusturarak
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr’ndan Temel Seviye
Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanmistir. Kaynaginda ayri
toplanan atiklar, lisansl atik igleme tesislerine gonderilmekte ve
geri kazanim surecleriyle yeniden ekonomiye kazandiriimaktadir.

ISO 14001 Cevre Y6netim Sistemi kapsaminda atiklarin kaynaginda
azaltilmasi ve ayri toplanmasina yonelik hedefler diizenli olarak
izlenmekte; performans sonuclari dogrultusunda iyilestirme
aksiyonlari planlanmaktadir.

Atik azaltim faaliyetlerinin 6nemli bir parcasi olarak sirket,
395.000 ton/yil kapasiteli Pasa Geri Kazanim Tesisini isletmektedir.
Bu tesiste, blok mermer Uretimi sirasinda olugsan pasa malzemeleri
kirma—eleme iglemleri ile boyutlandirilmakta ve her yil 6nemli
miktarda atik malzeme yeniden ekonomiye kazandiriimaktadir.

Bu uygulama, dogal kaynak kullaniminin azaltimasina ve atiklarn
katma degerli Grlnlere dénustlrilmesine katki saglamaktadir.

Geri dontsum projelerinin degerlendirilmesi ve genel atiklar
® (izerinden ileri ddnlislim projelerinin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

Ofis genelinde sifir PET sise uygulamasi benimsenmis olup,
® PET sise veya tek kullanimlik plastik bardak kullanimi
bulunmamaktadir.

Tum ofislerde ve ortak kullanim alanlarinda, kagit atiklarin
@ Jgeri donusumu amaciyla ézel ayristirma kutulari
konumlandirilmistir.
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8.5. Enerji Verimliligi

ENERJI VERIMLILIGI

Alpay Mermer, enerji verimliligini cevresel etkilerin azaltilmasi,
operasyonel maliyetlerin kontrolli ve iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda oncelikli bir ydnetim alani olarak ele almaktadir.
Sirket, Gretim ve madencilik faaliyetlerinde kullanilan ener;ji

kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini saglamak amaciyla
sistematik uygulamalar yurtitmektedir.

Enerji Yonetimi Yaklasimi

Enerji verimliligi calismalari; elektrik ve motorin (mazot) tiketimleri
basta olmak Uzere tUm enerji girdilerinin diizenli olarak izlenmesi,
analiz edilmesi ve iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi esasina
dayanmaktadir. Enerji tuketimleri, Uretim hacmi ve operasyonel
kosullar dikkate alinarak degerlendirilmekte; bakim-onarim ve
optimizasyon faaliyetleriyle desteklenmektedir.

Enerjiyi Verimli, Gelecegi
Surdurulebilir Kilmak

Enerji tuketimi izlenir, verimlilik artirilir,
surdurulebilirlik desteklenir.

2024 Enerji Tuketim Verileri

2024 yili enerji performansi kapsaminda asagidaki veriler
izlenmekte ve degerlendirilmektedir:

I
? Kullanilan elektrik : 5.044.732,00 kwh

I
? Kullanilan motorin : 1.166.517,00 litre

Bu veriler, onceki yillarla karsilagtirmali olarak analiz edilerek
enerji yogunlugu, tiketim egilimleri ve verimlilik performansi
degerlendirilecektir.



SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

Verimlilik Odakl Uygulamalar

Enerji verimliliginin artirlilmasi amaciyla;

Enerji tiketiminin yogun oldugu strecler ve ekipmanlar dizenli
olarak izlenmekte,

Is makinelerinde yakit tiiketim verimleri takip edilerek bakim ve
optimizasyon ¢alismalan yuratulmekte,

Dijital izleme ve veri temelli degerlendirme yéntemleriyle
sapmalar erken agsamada tespit edilmektedir.

Bu uygulamalar, hem enerji tiketiminin azaltilmasina hem
de sera gazi emisyonlarinin disurtlmesine katki saglamaktadir.

Verimli _I_Enerji,
Surdurulebilir Uretim

Alpay Mermer, enerji kullanimini izler,
verimliligi artirir ve ¢evresel etkileri azaltir.

Izleme ve Siirekli lyilestirme

Enerji verimliligi performansi, Cevresel Yonetim Sistemi ve sera
gazi yonetimi surecleriyle entegre sekilde izlenmektedir. 2024
yili elektrik ve mazot verileri dogrultusunda belirlenecek iyilestirme
alanlari icin aksiyon planlar olusturulacak; enerji performansi
dizenli olarak gbzden gecirilecektir.

Alpay Mermer, enerji kaynaklarinin verimli kullanimini destekleyen
uygulamalarla ¢cevresel etkilerini azaltmayi, operasyonel
dayanikliligini guclendirmeyi ve strdurilebilir Gretim hedeflerine
katki saglamayi taahhit etmektedir.
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8.6. Su Kulanimi ve Yonetimi

SU KULLANIMI VE YONETIMI

Alpay Mermer, yasamin devamhligi icin vazgecilmez bir kaynak
olan suyun korunmasini ve verimli kullanimini ¢cevresel yonetim
yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir.
Nifus artisi, kentlesme, sanayilesme ve tarimsal faaliyetlere bagl
olarak su tuketiminin surekli artmasi, temiz su kaynaklari Gzerinde
baski olusturmakta; bu durum suyun dogru ve sorumlu yénetiimesini
zorunlu kilmaktadir.

Ozellikle sanayi faaliyetlerinde su kullaniminin etkin yénetilmesi,
surdurilebilirlik hedefleri agcisindan yluksek 6ncelik tagsimaktadir.
Bu dogrultuda Alpay Mermer, Uretim proseslerinde kullanilan su
miktarini azaltmaya yonelik calismalar yuritmekte; su tuketim
verilerini dizenli olarak izleyerek performansini takip etmektedir.
Su kullanimina iligskin gostergeler, Cevresel Performans Tablosu
kapsaminda izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Su Kaynaklarini Korumak,
Gelecegi Guclendirmek

Alpay Mermer, su tuketimini izler, verimli
kullanir ve surdurilebilirligi destekler.
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Atik Su Yonetimi ve Geri Kazanim

Alpay Mermer, personel faaliyetleri sonucunda olusan evsel
nitelikli atik sulari sizdirmaz foseptiklerde toplamakta; bu atik
sular MUSKI denetiminde vidanjérler araciligiyla kontrollii sekilde
bertaraf edilmektedir.

Uretim tesislerinde, mermer kesme islemleri sirasinda olusan
proses atik sulari, kanallar vasitasiyla silolara aktarilmakta ve
cOkelme (sedimantasyon) islemi uygulanmaktadir. Cékelme
sonrasinda Ustte kalan su, Uretim proseslerinde yeniden
kullanilarak atiksu geri kazanimi saglanmakta ve toplam su
tiketimi azaltiimaktadir.

Proses atik sularinin geri kazanimina iliskin uygulamalarin teknik
uygunlugu, Pamukkale Universitesi Miihendislik Fakuiltesi Cevre
Mihendisligi Bolumua tarafindan hazirlanan teknik rapor ile
degerlendirilmis; bu kapsamda Teknik Uygunluk Raporu ve Proje
Onay Muafiyeti alinmistir. Ayrica Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Il Mudurligitarafindan, 2018/14 Atiksu Anitma / Derin Deniz Desaril
Tesis Proje Onay Genelgesi kapsaminda Proje Onay Muafiyeti
verilmigtir.

Alpay Mermer, evsel ve endustriyel nitelikli atik sularini alici
ortama desarj etmemekte; tim atiksu yonetim faaliyetlerini
yurarlukteki ulusal yasa ve yonetmeliklere tam uyumlu sekilde
gerceklestirmektedir.

Su Tuketimi ve Performans

2024 yili itibariyla sirketin su intiyacinin karsilandigi kaynaklarda
kritik seviyede bir su stresi bulunmamakta olup, bu kaynaklarin
rezervlerini olumsuz etkileyecek bir kullanim sz konusu degildir.
Bununla birlikte Alpay Mermer, su kaynaklari Gzerindeki potansiyel
riskleri dikkate alarak su verimliligini artirmaya y6nelik énleyici
yaklagimini surdirmektedir.

I
? 2024 yili su tiketimi ve geri kazanim oranlari: %81

2024 yilina ait su tuketimi ve geri kazanim verileri dogrultusunda
su verimliligi performansi degerlendirilecek; elde edilen sonuclar
dogrultusunda iyilestirme alanlari ve aksiyon planlar belirlenecektir.

Alpay Mermer, su kaynaklarinin sorumlu kullanimi, atik sularin geri
kazanimi ve tuketimin azaltilmasina yonelik uygulamalarini surekli
lyilestirme yaklasimiyla gelistirerek cevresel etkilerini azaltmayi ve
surdurdlebilir Gretim hedeflerine katki saglamayi taahhit etmektedir.
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8.7. Biyocesitlilik

BIYOCESITLILIK

Alpay Mermer, biyocgesitliligi; ekosistemlerin saglikl isleyisi, dogal
kaynaklarin surekliligi ve uzun vadeli ekonomik deger yaratimi
acisindan kritik bir unsur olarak degerlendirmektedir. Bitkiler,
hayvanlar ve mikroorganizmalar dahil olmak tzere tim canli
cesitliligini kapsayan biyocesitlilik, insan yasaminin barinmadan
enerjiye kadar pek cok temel intiyacinin karsilanmasinda belirleyici
bir role sahiptir. Bu bilincle sirket, cevresel hedeflerini olustururken
biyocesitliligin korunmasini dncelikli bagliklar arasinda ele almaktadir.

Alpay Mermer, maden sahalarinda biyocesitliligin korunmasi ve
olasi etkilerin yonetilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi mevzuati
yakindan takip etmekte ve faaliyetlerini bu cercevede yuritmektedir.
Ruhsatli maden ocagi sahalari icin hazirlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) raporlarinda, faaliyet alanindaki flora ve
fauna varliklari tespit edilmis; tesisin kurulu oldugu alan ve yakin
cevresinde etkilenen bir habitat veya ekosistem bulunmadigi
belirlenmistir. ilgili alan ve cevresinde korunan veya restore
edilen habitat yer almamaktadir.

Dogayil Korumak,
Cesitliligi Desteklemek

Alpay Mermer, saha rehabilitasyonu ve
agaclandirma calismalariyla biyocesitliligi
korur ve dogal yagsamin surekliligini
destekler.

Sirketin faaliyet gosterdigi toplam alan 50.152,5 m? olup; bu alan
sit alani, sulak alan, korunan alan veya yiksek biyocesitlilige sahip
alanlar icerisinde yer almamaktadrr.

Biyocesitliligin desteklenmesi amaciyla Alpay Mermer, rehabilitasyon
ve agaclandirma calismalarina 6nem vermektedir. Ocak faaliyetleri
sirasinda gerceklestirilen teraslama calismalari, saha kapatma ve
rehabilitasyon asamalarinda alanin dogal yapisina uygun sekilde
yeniden dizenlenmesini amaclamaktadir. Agaclandirma
uygulamalariyla flora ve fauna tir c¢esitliliginin devamlihiginin
desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Saha teslim sureclerinde Orman Boélge Muddrlikleri ve ilgili sefliklerle
is birligi icinde calisiimakta; rehabilitasyon ve agaclandirma
faaliyetleri kontrollt ve planl bir sekilde yuratilmektedir. Orman
Genel Muddarligid’nden alinan gerekli izinler dogrultusunda
gerceklestirilen bu uygulamalar, dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglarken sirketin faaliyetlerinin cevresel surdartlebilirligini
de glclendirmektedir.

Alpay Mermer, biyocgesitliligin korunmasini strekli iyilestirme
yaklasimiyla ele alarak; saha uygulamalarini gelistirmeyi, olasi
cevresel etkileri 6nleyici tedbirlerle ydnetmeyi ve uzun vadeli
surddrtlebilirlik hedeflerine katki saglamayi taahhUt etmektedir.
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GESITLILIKLE GUGLENEN.EKIP

Alpay Mermer, insan kaynagini surdurulebilir basarinin
ve kurumsal gelisimin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Sirket, calisanlarinin yetkinliklerini

gelistirmeyi, glvenli ve kapsayici bir calisma ortami sunmayi.

ve firsat esitligini d‘estekleyen bir insan kaynaklari yaklasimi
benisemektedir.
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9.1. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici Is Ortami

CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICI
IS ORTAMI

Alpay Mermer, cesitlilik, esitlik ve kapsayicihigl kurumsal ktltGrindn
temel yapi tasglari arasinda konumlandirmakta; tim calisanlar igin
adil, gtivenli ve kapsayici bir calisma ortami olusturmayi strdurtlebilir
insan kaynaklari yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
almaktadir. Sirket, toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak tzere
firsat esitligini destekleyen uygulamalariyla sektérde drnek olmayi
hedeflemektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Yaklasimi

Alpay Mermer, ise alim, terfi, egitim, Ucretlendirme ve yan haklar
sureclerinde esitlik ilkesini esas almakta; cinsiyet, yas, dil, din veya
benzeri herhangi bir ayrim gézetmeksizin karar alma sureclerini
yurutmektedir. Kadin istihdaminin ve kadinlarin karar alma
mekanizmalarindaki temsiliyetinin artiriimasi, sirketin éncelikli insan
kaynaklari hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda sirket, KAGIDER Firsat Esitligi Modeli
(FEM) sirecine dahil olmus; politika, uygulama ve performans
gOstergeleri acisindan kapsaml bir degerlendirmeden gecmistir.
Yapilan denetim ve degerlendirmeler sonucunda Alpay Mermer,
Turk Standartlan Enstitist (TSE) tarafindan verilen FEM Sertifikasi
Platin Seviye ile belgelendirilmistir.

Platin seviye, FEM kapsaminda verilen en ytksek duzey olup; sirketin
toplumsal cinsiyet esitligi alaninda kurumsal olgunluga ulastigini,
uygulamalarinin strddrtlebilir ve dlgulebilir oldugunu géstermektedir.
Bu basari;

|
® Esit ise esit licret yaklagimi,

® Kadin istihdami ve temsiliyetinin desteklenmesi,

® Ayrimcilik ve tacize karsi sifir tolerans politikalari,

® Cocuk isciligi ve zorla calistirmaya karsi sifir tolerans
| yaklasimi

| Seffaf insan kaynaklari suirecleri gibi alanlarda

| yuratilen batuncil calismalarin bir sonucudur.
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Birlikte Guclu Bir Ekip

Alpay Mermer, calisanlarinin kendini degerli
ve esit hissettigi gavenli ve kapsayici bir
calisma ortami olusturur.

Kapsayici Kurumsal Kultur

Alpay Mermer, kapsayicl is ortamini yalnizca politikalarla degil;
calisan farkindaligini artiran egitimler, acik iletisim kanallari ve katilimci
ybnetim anlayisiyla desteklemektedir. Calisanlarin kendilerini
glvende, degerli ve esit hissettikleri bir calisma ortami olusturmak,
sirketin uzun vadeli basarisi i¢cin temel bir unsur olarak
degerlendiriimektedir.

Sirket, cesitlilik ve kapsayiciligi strekli iyilestirme yaklagsimiyla ele
alarak; mevcut uygulamalarini dizenli olarak gb6zden gecirmekte
ve toplumsal cinsiyet esitligi basta olmak lzere esitlik odakli
hedeflerini gelistirmeyi sUrdirmektedir.
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9.2. Yetenek ve Performans Yonetimi

YETENEK VE
PERFORMANS YONETIMI

Alpay Mermer, surdurulebilir byimenin ve kurumsal basarinin
temelinde nitelikli insan kaynaginin yer aldigi bilinciyle yetenek ve
performans yonetimini stratejik bir yonetim alani olarak ele almaktadir.
Sirket, dogru yetenegi kuruma kazandirmayi, mevcut yetenekleri
gelistirmeyi ve performansi adil, seffaf ve dlcllebilir kriterlerle
yonetmeyi hedeflemektedir.

Yetenek yonetimi yaklasimi; calisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerinin
gelistiriimesini destekleyen butuncul bir cerceveye dayanmaktadir.
Bu kapsamda Alpay Mermer, calisanlarinin potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri gorev ve sorumluluklar Ustlenmelerini tesvik etmekte;
kurumsal hedeflerle bireysel hedeflerin uyumunu gézetmektedir.

Performans yonetimi sUrecleri; gérev tanimlari, hedefler ve yetkinlikler
dogrultusunda yapilandiriimakta, calisan performansi dizenli
araliklarla degerlendirilerek geri bildirim mekanizmalariyla
desteklenmektedir. Bu yaklasim, calisan gelisimini desteklemenin
yani sira kurumsal verimliligin artinimasina da katki saglamaktadir.

Yetenek ve performans yonetimi uygulamalari, esitlik ve firsat
esitligi ilkeleri cercevesinde yurutulmekte; terfi, gdrev degisikligi
ve gelisim firsatlarinda adil ve objektif kriterler esas alinmaktadir.
Boylece calisan bagliliginin guclendiriimesi ve yeteneklerin kurum
bunyesinde surdurulebilir sekilde tutulmasi amaclanmaktadir.

Alpay Mermer, yetenek ve performans yonetimini surekli iyilestirme
yaklagsimiyla ele alarak; degisen is intiyaclari, calisan beklentileri
ve kurumsal hedefler dogrultusunda bu sirecleri dizenli olarak
g6zden gecirmeyi ve gelistirmeyi taahhit etmektedir.
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9.3.Ise Alim Siirecleri

YETENEK VE
PERFORMANS YONETIMI

Alpay Mermer, ise alim sureclerini kurumsal kultar, yetkinlik
ihtiyaclari ve surdurulebilir blyime hedefleri dogrultusunda
yapilandirmaktadir. Sirket, dogru yetenegi dogru pozisyonla
bulusturmayi; uzun vadeli deger yaratan, kapsayici ve adil bir
istihdam yaklasimiyla gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Ise alim sireclerinde; pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler, deneyim
ve teknik beceriler esas alinmakta, aday degerlendirmeleri objektif ve
seffaf kriterlere dayali olarak yuratilmektedir. Stre¢c boyunca
firsat esitligi ilkesi gozetilmekte; cinsiyet, yas, dil, din veya benzeri
herhangi bir ayrim go6zetilmeksizin karar alma mekanizmalari
isletiimektedir.

Alpay Mermer, ise alim sureclerini yalnizca mevcut ihtiyaclari
karsilamaya yonelik degil; ayni zamanda gelecekteki yetenek
ihtiyaclarini Gngoren bir bakis agisiyla ele almaktadir. Bu yaklagsim,
calisan devir oranlarinin azaltilmasina ve kurumsal bilgi birikiminin
surdurdlebilir sekilde korunmasina katki saglamaktadir.

Ise alimin ardindan yiiriitiilen uyum (onboarding) stirecleri, yeni
calisanlarin kuruma ve ig sureclerine hizli ve saglikh bir sekilde
adapte olmasini desteklemektedir. Bu sUreclerde gorev tanimlari,
is saghgi ve guvenligi, cevresel sorumluluklar ve kurumsal degerler
hakkinda bilgilendirme yapiimaktadir.

Alpay Mermer, ise alim sureclerini strekli iyilestirme yaklasimiyla
g6zden gecirerek; aday deneyimini gelistirmeyi, yetenek havuzunu
guclendirmeyi ve kapsayici bir calisma ortamini desteklemeyi
taahhtt etmektedir.
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9.4. Calisan Egitimi ve Gelisimi

CALISAN EGITIMI VE GELIiSIMI

Alpay Mermer, calisanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi
kurumsal basarinin ve surdurulebilir blytmenin temel unsurlarindan
biri olarak degerlendirmektedir. Sirket, calisan gelisimini destekleyen
egitim ve 6grenme faaliyetlerini sistematik bir yaklagsimla
planlamakta ve uygulamaktadir.

Calisan eqitimi ve gelisimi yaklasimi; operasyonel ihtiyaclar, bireysel
gelisim hedefleri ve kurumsal dncelikler dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Bu kapsamda teknik egitimlerin yani sira; is
saglgi ve guvenligi, cevre ve strdurulebilirlik, kalite, dijital yetkinlikler
ve kurumsal farkindalik konularinda egitim programlan ytratilmektedir.

Alpay Mermer, calisanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek
amaciyla gorev bazl ve ihtiyaca yonelik egitimler planlamakta;
bilgi ve deneyim paylasimini tesvik eden bir 6grenme kultlri
olusturmayi hedeflemektedir. EQitim faaliyetleri, calisanlarin gbrevlerini
daha etkin ve guvenli sekilde yerine getirmelerine katki saglarken,
operasyonel verimliligin artirlmasini da desteklemektedir.

EQitim ve gelisim sUrecleri, performans yonetimi ve yetenek geli-
simi uygulamalariyla entegre sekilde ele alinmakta; egitimlerin
etkinligi diizenli olarak degerlendirilerek iyilestirme alanlar belir-
lenmektedir. Bu yaklasim, calisanlarin kariyer gelisimlerinin des-
teklenmesine ve kurumsal yetkinliklerin gticlendirilmesine katki
saglamaktadir.

Alpay Mermer, calisan egitimi ve gelisimini strekli iyilestirme
yaklasimiyla ele alarak; degisen is ihtiyaclar, teknolojik gelismeler
ve surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda bu alandaki uygulamalarini
gelistirmeyi taahhUt etmektedir.
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9.5. Calisan Memnuniyeti

CALISAN MEMNUNIYETI

Alpay Mermer’de calisan memnuniyeti; kapsayici, givenli ve
surduarulebilir bir calisma ortami olusturmanin temel unsurlarindan
biri olarak ele alinmaktadir. Sirket, insan kaynaklar politikalarini ve
uygulamalarini calisan geri bildirimleri dogrultusunda surekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda ilk kez kapsaml bir
Calisan Memnuniyeti Anketi hayata gecirilmistir, bu sene ikincisi
yapllarak, her sene yapilmasi planlanmaktadir.

Anket; Salihpasalar ve Kavaklidere Fabrikalari, Ocak Isletmesi ve
idari blro ¢alisanlarini kapsayacak sekilde uygulanmis; tretim,
teknik, idari ve yardimci personelin gorusleri alinmigtir.

Ankete toplam 182 calisan katilmig; idari biroda tam katilim
saglanirken, Salihpasalar Fabrikasi’nda %80,57, Kavaklidere
Fabrikasi’'nda %92 ve Ocak Isletmesi’nde %55,90 katilim oranina
ulasiimistir. Bu sonuclar, calisanlarin geri bildirim streclerine katilimini
ve kurumsal mekanizmalara duyulan guveni ortaya koymaktadirr.

Mutlu Calisan,
Guclu Kurum

Alpay Mermer, caliganlarinin goruslerini
dinleyerek calisma ortamini strekli
gelistirmeyi hedefler.

Anket sonuclarina gore; calisan memnuniyet
orani %89 olarak élciilmiistiir.

Bu oran, Alpay Mermer’in ¢alisan refahini 6nceleyen yaklasimini
ve insan kaynaklari yénetimindeki etkinligini ortaya koymaktadir.
Elde edilen geri bildirimler, calisan bagliliginin artiriimasi, 6grenme
ve gelisim olanaklarinin glclendirilmesi ve calisma ortaminin
lyilestirilmesi amaciyla olusturulan aksiyon planlarinin temelini
olusturmaktadir.

Alpay Mermer, ¢calisan memnuniyetini dizenli olarak dlgcmeyi,
geri bildirimleri seffaf bir sekilde degerlendirmeyi ve bu verileri
karar alma sUreclerine entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu yaklagim,
sirketin sosyal surdurudlebilirlik performansini glclendirirken, uzun
vadeli kurumsal basariyi desteklemektedir.
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2024 Calisan Memnuniyeti Anketi

Katilimci Oranlari

CALISAN
MEMNUNIYET ORANI
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9.6. is Saghgi ve Giivenligi

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Alpay Mermer’de is saghgi ve guvenligi (ISG), calisanlarin fiziksel
ve psikososyal refahini korumaya yonelik temel bir yonetim alani
olarak ele alinmaktadir. Sirket, faaliyet gésterdigi tim Uretim tesisleri,
ocak isletmeleri ve idari birimlerde gavenli bir calisma ortami
olusturmay! kurumsal sorumlulugunun ayriimaz bir parcasi olarak
gormektedir.

Bu kapsamda, is saglgi ve guvenligi uygulamalari; yurarlUkteki
ulusal mevzuat, risk degerlendirme surecleri ve surekli iyilestirme
yaklasimi dogrultusunda yuritilmektedir. Tehlikelerin 6nlenmesi,
risklerin azaltilmasi ve gtvenli calisma kultirinun guglendirilmesi
amaciyla dizenli saha denetimleri, egitimler ve farkindalik calismalari
gerceklestiriimektedir.

2024 yili boyunca meydana gelen is kazalari ve ramak kala olaylar
sistematik olarak kayit altina alinmig, kaza turleri, nedenleri ve
sonuclari analiz edilmistir. 2024 kaza istatistikleri, is saghgi ve
guvenligi performansinin izlenmesi ve iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi amaciyla degerlendirilmis; elde edilen bulgular
dogrultusunda 6nleyici ve duzeltici faaliyetler planlanmistir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iISG) GOSTERGELERI

Alpay Mermer’de calisanlarin is saghgi ve giivenligi (iISG) siireclerine
aktif katihmi tesvik edilmekte; egitimler, bilgilendirme toplantilari
ve geri bildirim mekanizmalari araciligiyla gavenli davranis kulttrt
desteklenmektedir. ISG uygulamalari, yalnizca kaza oranlarinin
azaltilmasini degil, ayni zamanda calisan farkindaliginin ve kurumsal
guvenlik bilincinin artirnlmasini hedeflemektedir.

2022 | 2023 @ 2024

OLUMLU KAZA SAYISI
Bu kapsamda, Alpay Mermer’de calisan basina diisen ortalama ISG
egitim slresi 16 saat olarak gergceklesmistir. 2024 yilinda sahada
uygulanan ve Toolbox olarak adlandirilan egitimler, is saghgi ve
guvenligi performans gdstergelerine olumlu sekilde yansimistir.
Sirketin dncelikli hedefleri arasinda, is sagligi ve givenligi risklerinin
azaltilmasi ve kaza oranlarinin surekli iyilestirme yaklasimiyla en
dusuk seviyeye indirilmesi yer almaktadirr.

KAZA SAYISI

MESLEK HASTALIGI SAYISI Alpay Mermer, is sagligi ve guvenligi performansini duzenli olarak

izlemeyi, kaza istatistiklerini seffaf bicimde raporlamayi ve tim
calisanlar icin daha guvenli bir calisma ortami yaratmaya yonelik
uygulamalarini surekli olarak gelistirmeyi taahhtt etmektedir.

CALISAN BASINA ORTALAMA
ISG EGITIM SAATI
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9.7. Ucretlendirme Yonetimi

UCRETLENDIRME YONETIMI

Alpay Mermer’de Ucretlendirme yonetimi; adalet, seffaflik, esitlik
ve surdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda ele alinmaktadir. Sirket,
calisanlarinin emeklerinin karsilhigini adil ve rekabetci bir sekilde
almasini saglarken, performansi ve yetkinlikleri gézeten bir Gcret
politikasi uygulamayi hedeflemektedir.

Ucretlendirme yapisi; gérev tanimlari, sorumluluk seviyeleri,
yetkinlikler, deneyim ve performans kriterleri dikkate alinarak
belirlenmektedir. Ayni niteliklere ve sorumluluklara sahip calisanlar
arasinda esit ise esit Uicret prensibi esas alinmakta; ayrimciliga yol
acabilecek uygulamalardan kacinilmaktadir.

Alpay Mermer, Ucret politikalarini olustururken yurarltkteki yasal
dizenlemelere ve sektdrel uygulamalara uyum saglamaktadir.
Calisanlara sunulan yan haklar; mevzuat gereklilikleri ve kurumsal
uygulamalar cercevesinde yapilandiriimakta, calisanlarin sosyal
guvenligini ve refahini desteklemeyi amaclamaktadir.

Ucretlendirme ve yan hak uygulamalari, diizenli araliklarla gézden
geciriimekte; ekonomik kosullar, enflasyon ve sirket performansi
dikkate alinarak degerlendirmeye alinmaktadir. Bu surecte, Ucret
politikalarinin calisan memnuniyeti ve baglihgi Gzerindeki etkileri
izlenmekte ve gerekli gorulen durumlarda iyilestirme calismalari
yapilmaktadir.

Alpay Mermer, Ucretlendirme yonetimini yalnizca finansal bir strecg
olarak degil, calisan baghhgini gticlendiren ve kurumsal
surduartlebilirligi destekleyen stratejik bir arac olarak ele almakta;
adil ve geffaf Ucret politikalariyla uzun vadeli deger yaratmayi
hedeflemektedir.
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9.8. Ozliik isleri Yénetimi ve Yan Haklar

OZLUK ISLERI YONETIMI VE YAN HAKLAR

Alpay Mermer’de 6zlik isleri ydonetimi ve yan hak uygulamalari,
calisanlarin yasal haklarinin korunmasi, sosyal gtivencelerinin
saglanmasi, calisma yasam kalitesinin artinlmasi ve calisan baglhhiginin
guclendirilmesi amaciyla buttncul bir yaklagimla yurttilmektedir.
Sirket, 6zlUk sUreclerini yalnizca idari bir yukimlalik olarak degil;
insan kaynaginin surdurulebilirligi ve kurumsal gelisimin énemli bir
unsuru olarak degerlendiriinmektedir.

OzIik isleri kapsaminda; ise giris ve cikis islemleri, personel 6zliik
dosyalarinin olusturulmasi ve guncel tutulmasi, bordro ve puantaj
surecleri, yillik izin ve mazeret izinleri, sosyal guvenlik bildirimleri
ile ilgili tum yasal yukumlulUkler mevzuata uygun sekilde takip
edilmektedir. TUm bu sUrecler, seffaflik, izlenebilirlik, esitlik ve veri
guvenligi ilkeleri dogrultusunda yonetilmekte, ¢alisanlara iligkin
kisisel veriler ilgili mevzuat cercevesinde korunmaktadir.

Alpay Mermer, calisanlarina sundugu yan haklari, calisan refahini ve
IS-yasam dengesini destekleyen 6nemili bir unsur olarak ele almaktadir.
Bu kapsamda calisanlara, gérev ve calisma kosullarina bagli olarak

yemek imkani, servis ve/veya ulasim destegi, sosyal giivence
uygulamalari, izin haklar, is kiyafeti ve kigisel koruyucu donanim
destekleri saglanmaktadir. Uretim sahasinda gérev yapan calisanlar
acisindan, saha kosullarina uygun koruyucu ekipman ve destekleyici
uygulamalar, calisan sagligi ve guvenligi yaklasiminin ayrilmaz bir
parcasi olarak degerlendiriimektedir.

® Yemek Desteqi ® Sosyal izinler (Dogum, Evlilik, Vefat vb.)
® Servis ve Ulasim imkanlari e s Kiyafeti ve Kisisel Koruyucu Donanim

Bayram ve Ozel Dénemlere (KKD) Saglanmasi
Yo6nelik Sosyal Destekler e Egitim Programlari

® Fazla Mesai ve Adil Ucretlendirme  ® Kadin Calisanlar Giiglendirmeye
Uygulamalari Yo6nelik Uygulamalar

e Yillik izin, Mazeret izni ve Esnek ® s Saglig ve Guvenligi Kapsaminda
zin Haklari Periyodik Saglik Taramalari ve Kontroller

Sirket biinyesinde c¢alisanlarnn fiziksel gtivenligini ve ¢alisma konforunu
destekleyen uygulamalar yalnizca is saghgi ve gtvenligi tedbirleriyle
sinirl kalmamakta; ayni zamanda c¢alisanlarin gunluk ¢calisma deneyimini
lyilestiren bir yapi icinde ele almaktadir. Bu dogrultuda, ¢calisma alanlannin
niteligine uygun destek mekanizmalari olusturulmakta; calisanlarin
ihtiyaclarina gore sekillenen uygulamalarla daha guvenli, dengeli ve
surdurulebilir bir calisma ortami hedeflenmektedir.

Alpay Mermer, calisanlarinin yalnizca mevcut ihtiyaglarini karsilamayi
degil, ayni zamanda uzun vadeli memnuniyetini ve kurumsal bagliigini
desteklemeyi amaclamaktadir. Bu nedenle 6zlik igleri ve yan hak
uygulamalan calisanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda diizenli
olarak gozden gecirilmekte ve ihtiyaclara gore gelistiriimektedir.

Sirket, calisan refahini ve insan odakli ydnetim anlayisini, kurumsal
surdurdlebilirligin temel yapi taslarindan biri olarak gérmektedir.



GUVEN TEMELLI IS ANLAYISI

Alpay Mermer, paydaslanyla kurdugu guclu iletisim
ve sorumlu tretim yaklasimiyla surdurutlebilir
deger yaratmayi hedeflemektedir.
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10.1. Tedarik Zinciri YOnetimi

Alpay Mermer, toplumsal katki ve musteri odaklilik yaklagimini;
etik degerler, sorumlu Gretim anlayigi ve paydaslarla surekli
iletisim ilkeleri dogrultusunda gelistirmeye devam etmektedir.
Bu yaklagim, sirketin sosyal surdurulebilirlik performansini
guclendirirken, guvenilir ve deger yaratan bir marka olma
hedefini desteklemektedir.

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Alpay Mermer’de tedarik zinciri yonetimi; kalite, streklilik, etik
degerler ve surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda ele alinmaktadir.
Sirket, trtn ve hizmetlerinin yasam doénglst boyunca cevresel ve
sosyal etkileri dikkate alan sorumlu bir tedarik anlayisi benimsemektedir.

Tedarik zinciri; hammadde temini, Uretim girdileri, lojistik ve hizmet
saglayicilari kapsayacak sekilde yapilandiriimigtir. Tedarikgi secim
suUreclerinde kalite standartlari, mevzuata uyum, is saghgi ve
guvenligi uygulamalari ile cevresel sorumluluk kriterleri dikkate
alinmaktadir. Bu yaklasim, surdurulebilir ve guvenilir is iligkilerinin
gelistiriimesini amaclamaktadir (GRI 204-1).
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Alpay Mermer, tedarik zincirinde ¢evresel ve sosyal risklerin
belirlenmesi ve yonetiimesine 6nem vermektedir. Bu kapsamda,
tedarikcilerden yUrarlUkteki cevre, is sagligl ve guvenligi ve calisma
kosullarina iligskin yasal gerekliliklere uyum beklenmektedir. Gerekli
gorulen durumlarda iyilestirici aksiyonlar planlanmakta ve tedarikgi
iligkileri strekli iyilestirme yaklasimiyla ele alinmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda, ¢cevresel ve sosyal etkilerin
izlenmesi; riskli alanlarin belirlenmesi ve sorumlu tedarik
uygulamalarinin yayginlastirimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
tedarikci performansinin izlenmesi ve gelistiriimesine yonelik strecler
kademeli olarak guclendiriimektedir.

Alpay Mermer, tedarik zinciri yonetimini yalnizca operasyonel bir
sirec olarak degil; strdurulebilir blyumeyi, paydas glvenini ve
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik bir alan olarak
konumlandirmaktadir.
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10.2. Musteri Memnuniyeti

MUSTERI MEMNUNIYETI

Alpay Mermer’de musteri memnuniyeti; kalite, gtiven, seffaflik ve
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda ele alinan temel bir is énceligidir.
Sirket, musteri beklentilerini dogru sekilde anlamayi ve bu beklentilere
uygun, yuksek kaliteli triin ve hizmetler sunmayi hedeflemektedir.

Musteri memnuniyetinin saglanmasi; Grun kalitesi, teslimat strecleri,
teknik destek, iletisim ve satig sonrasi hizmetler gibi tim temas
noktalarini kapsayan butuncdl bir yaklasimla yonetilmektedir.
Musteri geri bildirimleri, kurumsal sireclerin degerlendiriimesi ve
iyilestirilmesi amaciyla énemli bir girdi olarak ele alinmaktadir.
(GRI 416-1).

Her yil dlGzenli olarak gerceklestirilen ve 2024 yilinda yenilenen
musteri memnuniyeti anketi sonuglarina gore, Alpay Mermer’in genel
musteri memnuniyet orani %79 olarak 6lctlmustir. Bu sonug, sirketin
musteri odakli yaklasimini ve sundugu Urin ile hizmet kalitesini
istikrarll bir sekilde strdirdugint gostermektedir.
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Alpay Mermer, musteri iligkilerinde seffaflik ve glven ilkesini esas
almakta; Grin ve hizmetlere iligskin bilgilendirmeleri dogru, eksiksiz
ve mevzuata uygun sekilde saglamaktadir. Pazarlama ve iletisim
faaliyetleri, etik ilkeler ve yasal gereklilikler dogrultusunda
yuratilmektedir.

Musteri bilgilerinin gizliligi ve veri glivenligi, musteri memnuniyetinin
ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda,
musteri verilerinin korunmasina yonelik uygulamalar yurarlukteki
mevzuata uygun sekilde yonetilmekte; yetkisiz erigsim ve veri inlallerine
karsi gerekli Onlemler alinmaktadir.

Alpay Mermer, musteri memnuniyetini dtzenli olarak izlemeyi, geri
bildirim mekanizmalarini gluc¢lendirmeyi ve musteri deneyimini
gelistirmeye yonelik uygulamalarini strekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.
Bu yaklasim, uzun vadeli musteri iligkilerinin kurulmasini ve sirketin
surddrulebilir blyimesini desteklemektedir.
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10.3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Alpay Mermer, kurumsal sosyal sorumlulugu; faaliyet gésterdigi
bolgelerde toplumsal fayda yaratmayi, yerel kalkinmay desteklemeyi
ve paydaslariyla surdurulebilir, uzun vadeli iligkiler kurmayi
amaclayan buttuncul bir yonetim yaklagimi olarak ele almaktadirr.
Sirket, 6zellikle kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal guiclenmesini
desteklemeyi dnceliklendirerek, imkanlari él¢lisinde kapsayici ve
kalici deger yaratmayi hedeflemektedir. Ekonomik deger yaratiminin
yani sira sosyal ve ¢cevresel sorumluluklarini da gézeterek hareket
etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ¢aligmalari; yerel topluluklarla iligkilerin
guclendirilmesi, istihdamin desteklenmesi, egitim ve farkindalik
faaliyetleri ile toplumsal gelisime katki saglayan uygulamalar
cercevesinde sekillenmektedir. Alpay Mermer, faaliyetlerinin sosyal
etkilerini dikkate alarak, bulundugu bdélgelerde uzun vadeli ve
kalici deger yaratmayi amaclamaktadrr.

l-&-




SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

TOPLUMSAL KATKI
VE MUSTERIi ODAGI

10.3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Alpay Mermer, tedarik zincirinde cevresel ve sosyal risklerin
belirlenmesi ve yonetilmesine 6nem vermektedir. Bu kapsamda,
tedarikcilerden yururllkteki cevre, is sagligi ve guvenligi ve calisma
kosullarina iliskin yasal gerekliliklere uyum beklenmektedir. Gerekli
gorulen durumlarda iyilestirici aksiyonlar planlanmakta ve tedarikgi
iligkileri surekli iyilestirme yaklagimiyla ele alinmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi kapsaminda, ¢evresel ve sosyal etkilerin
izlenmesi; riskli alanlarin belirlenmesi ve sorumlu tedarik
uygulamalarinin yayginlastirimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
tedarikci performansinin izlenmesi ve gelistiriimesine yonelik strecler
kademeli olarak gtclendiriimektedir.

Alpay Mermer, tedarik zinciri yonetimini yalnizca operasyonel bir
surec olarak degil; sturdurtlebilir blyimeyi, paydas glvenini ve
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen stratejik bir alan olarak
konumlandirmaktadir.




SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI

10.4. Paydas Geri Bildirim Mekanizmalari

PAYDAS GERI BILDIRIM
MEKANIZMALARI

Sikayet, éneri, iletisim kanallari

Alpay Mermer, paydaslariyla acik, seffaf ve iki yonla iletigimi
kurumsal yonetim anlayigsinin temel unsurlarindan biri olarak
benimsemektedir. Bu kapsamda, paydas geri bildirim mekanizmalari;
sikayet, 6neri ve taleplerin etkin bicimde alinmasi, degerlendiriimesi
ve sonuclandiriilmasi amaciyla yapilandiriimistir.

Sirket; calisanlar, misteriler, tedarikgiler, yerel topluluklar ve diger
paydaslardan gelen geri bildirimleri farkl iletisim kanallari araciligiyla
toplamaktadir. Bu kanallar, paydaslarin goruslerini kolay ve erigilebilir
sekilde iletebilmelerini saglamak Uzere dizenlenmigtir.

Alinan sikayet ve oneriler; konu, etki alani ve éncelik dlizeyine gbre
degerlendiriimekte, gerekli durumlarda ilgili birimlerin katihmiyla
aksiyon planlar olusturulmaktadir. Geri bildirimlerin sistematik olarak
ele alinmasi, paydas beklentilerinin anlasiimasina ve kurumsal
sureclerin iyilestiriimesine katki saglamaktadir.

Musteri ve paydas bilgilerinin gizliligi, geri bildirim mekanizmalarinin
onemli bir parcasi olarak ele alinmakta; kigisel verilerin korunmasina
yonelik uygulamalar yururlikteki mevzuata uygun sekilde
yuratulmektedir.

Alpay Mermer, paydas geri bildirim mekanizmalarini yalnizca sorun
cdzme araci olarak degil; risklerin erken tespiti, firsatlarin belirlenmesi
ve surdurulebilirlik performansinin gelistirilmesini destekleyen
stratejik bir arac olarak degerlendirmektedir. Bu yaklasim, sirketin
paydas guvenini gliclendirmesine ve uzun vadeli deger yaratmasina
katki saglamaktadir.
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SOSYAL PERFORMANS TABLOLARI

2022 2023 2024
TOPLAM
CALISAN SAYISI

Kategoriye

Gore Calisan ENGELLI
Sayisi CALISAN SAYISI
YABANCI
CALISAN SAYISI

Miletlerine
Gore SURIYE
Calisanlar

2022 2023 2024

Yasa Gore
Calisan Sayisi

Yeni
ise Alinan

ANNELIK / BABALIK iZNINDEN

YARARANAN CALISAN SAYISI

_ ANNELIK / BABALIK iZNiNiN SONA
ERMESINDEN SONRA iSE DONEN CALISAN SAYISI

Isten Ayrilan
Calisan
Sayisi




2022 2023 2024

Cinsiyete ve“ ......
Calisma Sirelerine . .
Gare Gall§an 10 YIL ve UZERI
Sayisi
TOPLAM CINSIYET
BAZINDA
Yasa Gore
Calisan Sayisi
30 YAS ALTI
Yasa Gore Yeni
Ise Giren
Sayisi 30 YAS ALTI

SOSYAL PERFORMANS TABLOLARI

2022 2023 2024
‘Kadn [Erkek | Kadn |Erkek | Kadn | Erkek

Cinsiyete vem ......
Yasa Gore

Isten Ayrilan 30 - 50 YAS ARASI
Calisanlar
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Yasa Gore
- 50 YAS ARASI
Yonetici Sayilan | SEEE G ......

Cinsiyete ve
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Yonetici Sayilan
TOPLAM
Esitlik, - - - -
Firsat Esitligi,
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Kavakhdere Fabrika
Uretilen Plaka Mermer (Ton)

ENERJI

KURUM iCiNDE TUKETILEN
TOPLAM ENERJI

DOGRUDAN
ENERJI TUKETIMi

DOGAL ENERJI )

TUKETIMI

‘ CEVRE EGITIMLERI

Calisanlara Verilen Cevre Egitimi
(Kisi - Saat / Yl

CEVRESEL PERFORMANS TABLOLARI

EMiSYONLAR (tCO2e) 2022 2023 2024

ATIK
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o
Uriinlerin Geri Déniistiiriilme - --

Orani (%)
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Kullanim Bildirimi

GRI 1

Uygulanan GRI Sekt6ér Standardi

GRI Standardi

GRI Genel Bildirimler 2021

Alpay Mermer 01/01/2024 - 31/12/2024 Raporlama dénemi GRI
standartlarina uygun olarak raporlamigtir.

GRI 1 Kurulus 2021

Bulunmamaktadir

Bildirimler Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi
2-1 Organizasyon detaylari 4

2-2 _Kurulu§un surdurilebilirlik raporlamasina 4

dahil olan kuruluglar

2-3 Raporlama dénemi sikligi ve 4

temas noktasi

2-4 Onceki donem raporuna ait
diizeltmeler

Onceki raporlarda saglanan bilgilere iligkin
yeniden diizenlenen bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5 Dis glivence 70

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger 107 -108
is iligkileri

2-7 Galisanlar 83

2-8 Calisan olmayan isgiler 83

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi 32

2-10 En yliksek yonetim organinin
atanmasi ve secilmesi

Yoénetim Kurulu Giye segiminde TTK ve SPK
diizenlemeleri esas alinmaktadir.

2-11 En ylksek yonetisim organi baskani

Yonetim Kurulu Bagkanr’nin icra gorevi
bulunmamaktadir.

2-12 Etki y6netiminin gbzetilmesinde en

32
yliksek yonetisim organinin rolii
2-13 Etkileri yonetme sorumlulugunun 32
delegasyonu
2-14 Surduralebilirlik raporlamasinda en 20
yliksek yonetisim organinin rolii
2-15 Cikar catismalar 35
2-16 Kritik konularin iletigimi 35
2-17 En ylksek yonetim organinin 32
toplu bilgisi
2-18 En yiiksek yonetisim organinin 94
performansinin degerlendiriimesi
2-19 Ucretlendirme politikalar 104
2-20 Ucret belirleme siireci 104

GRI Standardi

GRI Genel Bildirimler 2021

GRI 3 Oncelikli Konular 2021

Surdurilebilir Bliylime ve
Finansal Istikrar

GRI 3 Oncelikli Konular 2023

GRI 201 Ekonomik Performans 2016

GRI ICERIK INDEKSI

Bildirimler Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi
2-21 Yillik toplam (icret orani 104

2-22 Surdirilebilir kalkinma 51

stratejisi bildirimi

2-23 Politika taahhutleri 21

2-24 Politika taahhtlerinin entegrasyonu 21

2:25 Qlurpsuz etkileri iyilestirmeye 40 - 46

yonelik surecler

2-26 tavsiye alma ve endiseleri dile a5

getime mekanizmalari

2-27 Yasalara ve yonetmeliklere uyum

Herhangi bir ceza ya da yaptinm
bulunmamaktadir.

2-28 Kurumsal tyelikler 23-24

2-29 Paydas katihim yaklagimi 38 -39

2-30 Toplu is s6zlesmesi 105

3-1 Oncelikli konulan belirleme siireci 47 - 48
48

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceki raporlama dénemlerine gére belirgin

degisiklik bulunmamaktadir.

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan 37
ekonomik deger

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan 71-73
risk ve firsatlar

201-3 Tanimlanmis fayda plani 40

yukimluliikleri ve emeklilik planlar

201-4 Devletten alinan mali yardim

Sirket rapor tarihi itibaryla herhangi bir
devlet tesvikinden yararlanmamigtir




GRI Standardi

GRI 202 Piyasa varligi 2016

GRI 203 Dolayli ekonomik etkiler 2016

GRI 207 Vergi 219

GRI 204 Satin alma uygulamalari 2016

GRI 415 Kamu politikasi 2016

Etik, seffaflik ve yolsuzlukla miicadele

GRI 3 Oncelikli konular 2021

GRI 205 Yolsuzlukla miicadele 2016

GRI 206 Rekabete aykirn davranis 2016

Kaynak ve atik yénetimi

GRI 3 Oncelikli konular 2021

Bildirimler

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Agiklanmasi

202-1 Standart girig diizeyi (icretinin
cinsiyete gére yerel asgari licrete gére
oranlan

104

202-2 Yerel topluluktan ise alinan st dizey
yonetimin orani

Alpay Mermer’in tist yonetiminin tamami
Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandasidir.

203-1 Desteklenen altyapi yatinmlan ve

hizmetleri B 590
203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler 37

207-1 Vergiye yaklasim 41 - 42
207-2 Vergi yonetisimi, kontrolii ve risk

yonetimi M-42
207-3 Paydas katiimi ve vergiyle ilgili

kaygilarin yénetimi 41-42
207-4 Ulke bazinda raporlama 4

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan 107-108

harcamalarin orani

415-1 Siyasi katkilar

Alpay Mermer, tarafsizlik prensibini
benimsemis olup, bu konudaki politikalaryla
tarafsizigini hassasiyetle korumaktadir.

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan

degerlendirilen operasyonlar 35
205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalan ve

prosediirleri hakkinda iletisim ve egitim 35
205-3 Yolsuzluga dair ainan énlemler 35
206-1 Rekabete aykin davranis, trost ve tekel
uygulamalarina yonelik yasal islemler 35

3-3 Oncelikli konularin yonetimi 47 - 48

GRI Standardi

GRI 301 Materyaller 2016

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici is Ortami
GRI 3 Oncelikli Konular 2021

GRI 405 Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

GRI 406 Ayrimcugin Onlenmesi 2016

GRI 407 Orgiitlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

GRI 408 Cocuk isci 2016

GRI 409 Zorla ve Zorunlu
Calistirma 2016

Enerji Verimliligi

GRI 3 Oncelikli Konular 2021

GRI 302 Enerji 2016

Su Kullanimi Yonetimi

GRI 3 Oncelikli Konular 2021

GRI 303 Su ve Atiksular 2018

GRI ICERIK INDEKSI

Bildirimler

Sayfa Numarasi / Doguudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin A¢iklanmasi

301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan

malzemeler 75
301-2 Kullanilan geri dénustarilmas girdi
malzemeleri (42
301-3 Geri kazanilmis Uriinler ve ambalaj 75
malzemeleri
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48
405-1 Yonetisi |

05-1 Yonetisim organlarinin ve 84-93

calisanlarinin gesitliligi

405-2 Kadinlarn temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani

Alpay Mermer’da cinsiyete dayall
Gicret aynmi yapilmamaktadir.

406-1 Aynmcilik olaylan ve alinan diizeltici
o6nlemler

Raporlama déneminde ayrimcilik vakasina
rastlanmamistir.

407-1 Orglitlenme ve toplu sézlesme
6zgurliginin risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikgiler

Orgiitlenme ve toplu sézlesme hakkinin risk
altinda oldugu bir vaka gézlenmemistir.

408-1 Cocuk is¢ilik olaylan agisindan énemli
risk altindaki faaliyetleri ve tedarikgiler

Alpay Mermer’de hig bir surette gcocuk isci
istihdam edilmemektedir.

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma olaylari
acisindan 6nemli risk altindaki operasyonlar
ve tedarikgiler

2023 yilinda zorla veya cebren calistirma
vakasina rastlanmamistir.

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48
302-1 Kurulus igindeki enerji tiketimi 77
302-2 Kurulus disindaki enerji tiketimi 77
302-3 Eneriji yogunlugu 77
302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi 77
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji

gereksinimlerinde azalma L

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla 80

etkilesimler




GRI Standardi

GRI 303 Su ve Atiksular 2018

Biyogesitlilik

GRI 3 Oncelikli Konular 2021

GRI 304 Biyocesitlilik 2016

iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Uyum

GRI 3 Oncelikli Konular 2021

Bildirimler

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Agiklanmasi

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin

yo6netimi 80
303-3 Su gekme 80
303-4 Su tahliyesi 80
303-5 Su tiiketimi 80

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48
304-1 Korunan alanlarin ve korunan alanlarin

disinda yiiksek biyocesitlilik degerine sahip 81
alanlarin iginde veya bitisiginde sahip olunan,
kiralanan, yonetilen operasyonel sahalar

304-2 Faaliyetlerin, Griinlerin ve hizmetlerin

biyolojik cesitlilik tizerindeki dnemii etkileri | 81
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar | 81
304-4 IUCN Kirmizi Liste tirleri ve ulusal

koruma listesi operasyonlardan etkilenen 81
alanlarda yasam alanlan olan tirler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48

GRI Standardi

GRI 305 Emisyonlar 2016

GRI 306 Atiklar 2020

Tedarik Zinciri Yonetimi

GRI ICERIK INDEKSI

Bildirimler

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Agiklanmasi

305-1 Dogrudan (Kapsam1) sera gazi

emisyonlari 121
305-2 Dolayli eneriji (Kapsam2) sera gazi 121
emisyonlari

305-3 Diger dolayl (Kapsam3) sera gazi 121
emisyonlari

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu 121
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi 71
305-6 Ozon tabakasina zarar veren

maddelerin (ODS) emisyonlarn n
305-7 Azot oksitler (NOXx) kiikirt oksitler -
(SOx) ve diger 6nemli hava emisyonari

306-1 Kaliteyi ve yaris yerine goére su

tahliyesi 74
306-2 Tirlne ve bertaraf ydntemine gére 7576

atiklar

306-3 Onemli dokiilmeler

Benzeri durum gerceklesmemistir

306-4 Tehlikeli atiklarin taginmasi 75-76
306-5 Su desarjlarindan ve / veya akisindan
etkilenen su kiitleleri 7
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48
308-1 Gevre kriterlerine gore izlenen yeni 107 -108
tedarikgiler
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz
f = 107 - 108

cevresel etkiler ve alinan énlemler
414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan
yeni tedarikgiler 107-108
414-2 Tedarik zincirindeki olum |

edarik zincirindeki olumsuz sosyal 107 - 108

etkiler ve alinan 6nlemler




GRI Standardi
ise Alim Siiregleri

GRI 3 Oncelikli Konular 2021

GRI 401 istihdam 2016

Yetenek ve Performans Yonetimi

GRI 3 Oncelikli Konular 2021
GRI 402 Calisan / Yonetim iligkieri 2016

is Saghg ve Guvenligi
GRI 3 Oncelikli Konular 2021

GRI 403 is Saghgi ve Giivenligi 2018

Calisan Egitimi ve Geligimi
GRI 3 Oncelikli Konular 2021

Bildirimler

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48
401-1 Yeni calisanlarin ige alinmasi ve

calisan devri 95

401-2 Gegici veya yarn zamanl ¢alisanlara
saglanmayan tam zamanl ¢alisanlara 105
saglanan haklar

401-3 Ebeveyn izni 105

3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48
492-1 I_Igili asgari ihbar 105
sureleri

3-3 Oncelikli konularin ynetimi 47 - 48
403-1 is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi [100 - 103
403-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi

ve olay sorusturmasi 100-103
403-3 is saghg hizmetleri 100 - 103
403-4 is saghg ve giivenligi konusunda isci

katiimi, danisma ve iletisim 100 - 103
403-5 Is saghg ve giivenligi konusunda

isci egitimi 100 -103
403-6 isci saghginin tesviki 100 - 103
403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili is

saghdi ve guvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve |100 - 103
azaltiimasi

403-8 is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi 00-103
kapsamindaki isciler 100-1
403-9 is sebeli yaralanmalar 100 - 103
403-10 is sebepli hastaliklar 100 - 103
3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48

GRI Standardi

GRI 404 Egitim ve Gelisim 2016

Musteri Memnuniyeti

GRI 3 Oncelikli Konular 2021

GRI 416 Musteri Saglik ve
Guvenligi 2016

Veri Yonetimi ve Siber Glvenlik

GRI 3 Oncelikli Konular 2021

GRI 418 Musteri Gizliligi 2016

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3 Oncelikli Konular 2021

GRI 411 Yerel Topluluklarin Haklan 2016

GRI ICERIK INDEKSI

Bidirimler

Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak | Verilmeyen Bilginin Agiklanmasi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim

saati 5O
404-2 Calisan becerilerini ylikseltme %
programlari ve gegis yardim programlari
404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisim 9%
degerlendirmesi alan calisan yiizdesi
3-3 Oncelikli konularin yénetilmesi 47 - 48
416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik

6-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin sagh 109 - 110

ve guvenlik etkilerinin degerlendiriimesi

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik
etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalan

Raporlama déneminde uygunsuzluk
olmamistir.

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

47-48

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri
verilerinin kaybuyla ilgili dogrulanmis
sikayetler

Raporlama dénemindemiisteri gizliliginin
ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili
herhangi bir sikayet olmamstir.

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

47-48

411-1 Yerli halklarin haklanni i¢eren ihlal
olaylan

Raporlama déneminde uygunsuziuk
olmamistir.




GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak | Verilmeyen Bilginin Aciklanmasi
413-1 .Ye.rel topluluk katlllml, etki degerlendirmeleri 111-114
ve gelistirme programlari ile operasyonel
GRI 413 Yerel Topluluklar 2016
413-2 Yerel topluluklar tizerinde 6nemli diglide
mevcut ve olasi olumsuz etkileri olan operasyonlar 111-114
Uriin Kalitesi ve Cesitliligi
GRI 3 Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48
417-1 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme igin gereklilikler | 55 - 56
417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile Raporlama déneminde uygunsuziuk
GRI 417 Pazarlama ve ilgili uyumsuzluk vakalari olmamigtir
Etiketleme 2016 o
417-3 Pazarlama iletisimleriyle ilgili Raporlama déneminde uygunsuzluk
uyumsuzluk vakalan olmamistir
Teknoloji ve inovasyon
GRI 3 Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 -48/64
Altyapi Yatinmlar ve Gelistirmeleri
GRI 3 Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48/59 - 60
Operasyonel Verimlilik
GRI 3 Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi 47 - 48/ 61
Bakim ve Onarim
GRI 3 Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konulann yénetimi 47-48/62
Calisan Memnuniyeti
GRI 3 Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 -48/97
Ucretlendirme Yonetimi
GRI 3 Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47-48/104
Ozliik isleri Yonetimi ve Yan Haklar
GRI 3 Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48 /105
Hava Kalitesi
GRI 3 Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 -48/74
Dijital Dénlisim
GRI 3 Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 - 48/ 66
ic Denetim ve Kontrol Faaliyetleri
GRI 3 Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi 47 -48/34




Surduriilebilir Bir Gelecek Igin

Alpay Mermer, cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda sorumlu Uretim anlayisiyla
surduriilebilir deger yaratmayi
hedeflemektedir.

TESEKKUR EDERIZ

alpay mermer
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+90 252 225 5220 | info@alpaymermer.com

Mugla - Aydin Yolu 12. km, Salihpasalar Mahallesi, Kdyici Sokak No: 5 Mentese / Mugla

YASAL UYARI

Alpay Mermer A.S. tarafindan hazirlanan bu Sirdurulebilirlik Raporu (“Rapor”), yalnizca bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir ve herhangi bir yatinm
karari icin temel olusturma amaci tasimamaktadir. Alpay Mermer bu Rapor’un yayimlandigi tarih itibariyla Rapor’da yer alan tim bilgilerin ve iligkili
belgelerin dogruluguna ilgili bilgilerin iyi niyet kurallan ¢ercevesinde aciklandigina inanmakta, yazim ve basim agsamalarinda olusabilecek yanhsliklar
nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir. Alpay Mermer ve/veya sirketin yénetim kurulu tyeleri ve/veya danismanlar ve/veya calisanlar, isbu
Rapor’da yer alan veya almayan herhangi bir bilgiye bagli olarak 3. Kisilerin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi dogrudan veya dolayl herhangi
bir kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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